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Annex i: UNDP Project Quality Assurance Report

OVERALL PROJECT

EXEMPLARY

(5) HIGHLY SATISFACTORY (4} SATISEACTORY [3) MNezEos IMPROVEMENT (2] iwanequate (1)
POEOO Gaedd @B8C0 @eooc @0O0CO0
AL least | Al criteriz are rated | At least six criteria are | At least three criterta | One or more criteria are
four Satisfactory or higher, and at | rated Satisfactory or | are rated Satisfactory | rated inadeguate, or
criteria feast four criteria are rated | higher, and only one | or higher, and oniy four | five or more criteria are
are rated | High or Exemplary. may be rated Needs | criteria may be rated | rated MNeeds
Exemplary improverment, The SES | Needs improvement. Improvemant,
. and ah criterion mast be rated
criteria Satisfactory or above,
are rated
High  or
Exempiary
DECISION

* APPROVE —the project s of sufficient quality to continue as planned. Any management actions must be addressed in a
timely manner,

e APPROVE WITH QUALIFICATIONS ~ the project has issues that must be addressed before the project document can be
approved. Any management actions must be addressed in a timely manner,

» DISAPPROVE - the project has significant issues that should prevent the proiect from being approved as drafted.

RATING CRITERIA

_:STRATEGIC >
. . - . . 3 2
1. Doesthe project’s Theory of Change specify how it will contribute to higher level change? ]
{Select the option from 1-3 that best reflects the project): 1
» 3: The project has a theory of change with explicit assumptions and clear change pathway Tol in the PPG
describing how the project will contribute to outcome level change as specified in the developed based
programme/CPD, backed by credible evidence of what works effectively in this cantext. The on new CPD ToC
nraoject document clearly describes why the project’s strategy is the best approach at this
point in time.,
= 2:The project has a theary of change. it has an explicit change pathway that expiains how
the project interds te cortribute to outcome-level change and why the project strategy is
the hest approach at this point in time, Dut is backed by Emited evidenge.
» 1:Ths project does net have a theory of change, but the project document may describe in
gereric terms how the project will contribute to develfopment results, without specifying the
key assumptions, it does nat make an explicit iink to the programme/CPD's theory of
change.
“Neter dManagement Action or strong management justification must be given for 2 score of 1
5 ]
2. Is the project aligned with the thematic focus of the UNDP Strategic Plan? (select the option - :
from 1-3 that best reflects the project): i
¢ 3:The project responrds to one of the three areas of development work® as specified in the Yes, project deals |
Strategic Plan; it addresses at least one of the nreposed new and emerging areas®™, an with alf three areas |
issues-hased analysis has bean incorporated inio the project design; and the project’s RRF of the UNDP
includes all the refevant 5P oulput indicators. {off must be true to sefect this option} trategic Pian,
= 2:The project responds 1o one of the three areas of developmeant work? as specified in the
Strategic Plan. The project’s RRF includes at least one SP output indicator, if reievant. (both

* 1, Sustainable develepment pathways: 2. Inclusive and effective democratic povernance; 3. Resilience building

# sustainable production technelogies, aceess to modern energy services and energy efficiency, natural resources management, extractive
industries, urbanization, citizen security, social protection, and risk management for rasiiignce
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must be true to sefect this option]

* 1 While the project may respond to one of the three areas of development work? as
spacified in the Strategic Pian, itis based on a sectoral approach without addressing the
complexity of the davelopment issue. None of the relevant SP indicators are inciuded in the
RRE. This answer is also selected if the project does not respond to any of the three areas of
development work in the Strategic Plan.

RELEVANT

3. Does the project have strategies to effectively identify, engage and ensure the meaningfu!
participation of targeted groups/geographic areas with a pricrity focus on the excluded and
marginalized? {select the option from 1-3 that best reflects this project}:

= 3: The target groups/gecgraphic areas are appropriately specified, prioritising the excluded
and/or marginalised, Beneficiaries will be identified through a rigorous process based on
evidence (if applicatle.) The project has an explicit strategy to identify, engage and ensure
the meaningful participation of specified target groups/geographic areas throughout the
project, including through manitoring and decision-making (such as representation on the
project board} {alf must be true to select this option]

e 2:The target groups/geographic areas are appropriately specified, prioritising the excluded
and/or marginalised. The project document states how beneficiaries wili be identified,

must be true to sefect this aption}

* 1:The target groups/geceraphic areas are not specified, or do not pricritize excluded and/or
marginalised poputations. The project does not have a written strategy to identify or angage
or ensure the meaningful pariicipation of the target groups/gecgraphic areas throughout
the project.

“Mete: Management Action must be taken for a score of 1, or select not applicable,

Evidence

Beneficiaries  have
been identified,
gepgraphic  target
areas identified.

National ang
regional instituticns
firancial partners,

cormmunities
concerned by MPA

i are part of the

stakeholders

i mechanism

4. Have knowledge, good practices, and past lessons iearned of UNDP and others informed the
project design? {select the option from 1-3 that hest reflects this project):

«  3: Knowledge and lessons iearned (gained e.g. through peer assist sessicns) backed by
credible evidence from evaluation, corporate policies/strategies, and monitering have been
exphicitly used, with agprogriate referencing, to develop the project’s theory of change and
fustify the approath used by the preiect over allernatives.

« 2:The proiect design mentions knowledge and lessons learned backed by evidence/sources,
which inform the project’s theory of change but have not heen used/are not sufficient to
iustify the approsch selected over alternativas,

¢ 1: There is only scant ar ne mention of knowledge and lessons learned informing the project
design. Any references that are made are not backed by evidence.

Po*Rlote: Maragerment Action or strong management justification must be given for a score of 1

Evidence

Project design,
considers
constraints facecd
during the first
phase of the MPA

i 5. Does the project use gender analysis in the project design and does the project respond to this
: gender analysis with concrete measures to address gender inequities and empower wamen?
{select the option from 1-3 that best reflects this project):

« 3. A participatory gender analysis on the project has been conducted, This analysis reflects
on the different needs, roles and access to/control over resources of women and men, end
it is fuily integrated into the project document. The project establishes concrete priorities to
address gender inequalities in its sirategy. The results framework includes autouts ang
activities that specifically respond ta this gender analysis, with indicatars that measure ang
manitor results contributing to gender equality. (ol must be true to select this option)

* 2: Agender anzlysis on the project has been conducted. This analysis reflects on the
different needs, reies and access tofcontrol over resources of women and men, Gender
concerns are integrated in the devefopment chailenge and strategy sections of the proiect
document. The results framework includes outputs and activities that specifically respord to
this gender analysis, with indicaters that measure and maoniter results contributing to
eender equality. (alf must he true to sefect this option}

s 1: The project design may or may not mertion information and/or data on the differential
impact of the groject’s development situation on gender relztions, women and men, bus the

; cansiraints have not oeen clearly identified and interventions have not heen considered.
;__*E_\!ote: Managemeant Action or sirong management justification must be given for a scare of 1

1

Evidence

i 6. _Does {INDP have a clear advantage toengage in the role envisioned bv the nroiect vis-3-vis
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national partners, other development partners, and other actors? {select from options 1-3 that

1

best reflects this project):

* 3: An snalysis has been conducted on the role of other partners in the area where the
project intends to work, and credible evidence supports the praposed engagement of LNDP
and partners through the groject. it is clear how resuits achieved by relevant partners wilk
contribute to outcome level change complementing the project’s intended resuits, If
relevant, options for south-south and triangular cooperation have been considered, as
appresriate. {alf must be true to select this option}

» 2:Some analysis has been conducted on the rofe of other partners where the project
intends to work, and refatively limited evidence supports the propesed engagement of and

division of lzbour between UNBP and partners through the project. Options for south-south
and triangutar cooperation may not have not been fully developed during project design,
even if retevant opgortunities have been identified.

* 1 Mo clear anzlysis has been conducted on the role of other partners in the area that the
project intends to work, and relatively limited evidence supports the proposed enpagement
of UNDP and partners through the greject. There is risk that the project overlaps and/far
dees not coordinate with partners’ interventions in this area. Gptiens for scuth-south and
trianguiar cooperation have not been considered, despite its potential relevance.

“Mote: Managerment Action or strong management justification must be given for a score of ©

Evidence

Yes has the trust of
ratignal partners
and others partners
like IGAD, EU
warking on same
areas

SociaL & ENVIRONMENTAL STANDARDS . . -

7. Does the project seek to further the realiration of human rights using a human rights based
approach? [select from options 1-3 that best reflects this project}:

1

«  3: Credible evidence that the project aims to further the realization of human rights,
upholding the refevant internationaf and national laws and standards in the arga of the
project. Any potential adverse impacts on enjoyment of human rights were rigorously
identified ang assessed as relevant, with appropriate mitigation and management measures
incorporated into project design and budget. fall must be true to select this option}

e 2:Scme evidence that the project aims to further the realization of human rights. Potential
adverse impacts on enioymant of human rights were identified and assessed as refevant,
and appropriate mitigation snd management measures incorporated into the project design
and budget.

»  1: No eviderce that the project aims to further the realization of human rights. Limited or
ne evidence that potential adverse impacts on enjoyment of human rights were considered,

*Mote: Management action or sirong management justificalion must be given for a score of §

Evidence

&. Did the project consider potential environmental opportunities and adverse impacts, applying a
: precautionary approach? {select from options 1-3 that best reflects this project):

s 3: Credible evidence that ooportunities io enhance environmental sustainability and
integrate poverty-envirgnment linkages were fully considered as relevant, and integratec in
groject strategy and design. Credible evidence that potential adverse envirenmental impacts
nave been identified and rigorously assessed with appropriate management and mitigation
measures incorporated inta project design and budget. (off must be frue to select this
option}.

e 2: Mo evidence that opportunities tc strengthen environmentai sustainzbility and poverty-
environment linkages were considered. Credible evidence that potential adverse
envirpnmentai impacts have been identified and assessed, if relevant, and appropriate
management and mitigation measures incorporated into project design and budget.

¢ 1: Noevidence that appertunities to strengthen environrentsl sustainability and poverty-
environment linkages were considered. Limited or no evidence that potentiai adverse
environmental impacts were adeguately consigerad,

. TMote: Management action or strong management justification must be given forascoreaf i

Evidence

9. Has the Social and Environmental Screening Procedure {SESP) been conducted to identify :

Yeg s}

which UMDP is Administrative Agent ondy and/or projects comprised selely of reports, coardination
£

potential social and environmantal impacts and risks? The S£SP is not reguired for projects in |

SE£5P conducted

of events, trainings, workshops, meetings, conferences and/or communication materials and -
infarmation dissernination. [if yes, upfoad the completed checklist. i SESP is not required, provide curing PPG
the reasan for the exemption in the evidence saction.]
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15. Does the project have a strong results framework? {select from options 1-3 that best reflects
this project):

*  3: The project’s sefection of outputs and activities are at an approgriate level and relate in a
clear way to the project’s theary of change. Outputs are accompanied by SMART, results-
oriented indicators that measure all of the key expected changes identified in the theary of
change, each with credible data sources, and populated baselines and targets, incluging
gender sensitive, sex-disaggregated indicators where aporopriate. {afl must be true to sefect
this aption)}

= 2:The project’s selection of cutputs and activities are at an appropriate fevel, but may not
cover all aspects of the project’s theory of change. Quiputs are accompanied by SMART,
results-oriented indicaiors, but baselines, targets and data sources may not yvet be fully
specified. Some use of gender sensitive, sex-disaggrepated indicators, as approgpriate. (ol
must be true to select this option)

e 1: The results framework does not meet all of the conditions specified in seiection "2”
ahove. This includes: the project’s selection of outputs and activities are not at an
appropriate level and do not relate in a clear way to the project’s theory of change; outputs
are not accompanied by SMART, results-oriented indicators that measure the expected
change, and have not been populated with baselines and targets; data sources are not
specified, and/or no gender sensitive, sex-disaggregation of indicatars.

*Mote: Management Action of strang management justification must ba given for a score of

Evidence

11. Is there a comprehensive and costed M&E plan in place with specified data collection sources
and methods ta support evidence-based management, monitoring and evaluation of the project?

Yas (3}

12. is the project’s governance mechanism clesrly defined in the project document, including :

planned composition of the project board? {select from options 1-3 that best reflects this project}:

» 3: The project’s governance mechanism is fully defined in the project composition.
Individuals have been specified far each position in the governance mechanism {especially
afl members of the project board.} Project Board members have agreed an their roles and
respensibibities as specified in the terms of reference. The TaR of the project board has teen
attached to the project docement. {gff must be true to sefect this option).

«  2: The praject’s governance mechanism is defined in the project document; specific
institutions are noted as holding key povernance roles, but individuais may not have been
specified yet. The prodaoc lists the mast important responsibilities of the project board,
project director/manager and quality assurance roles, foll must be true to select this option)

« 1: The project’s governance mechanism is loosely defined in the project document, only
mentioning key roles that will need to be filled a1 a later date. Mo information on the
responsibilities of key positions in the governance mechanism is provided.

“Note: Management Action of strang management justification must be given for a scora of 1

;

Evidence

Yes, the project has
a governance
mechanism
working as a
steering committee

13. Have the project risks been identified with clear plans stated to manage and mitigate each

; risk? {select from options 1-3 that best reflects this project):

»  3: Project risks refated to the achievement of results are fully described in the project risk
log, basad on comprehensive analysis drawing on the theory of change, Social and
Environmantal Standards and screening, situation analysis, capacity assessments and other
analysis. Clear and complete plan in piace to manage and mitigate each risk. {both must be
true to select this option}

»  2: Project risks related to the achievement of resuits identified in the initial project risk log
with mitigaticn measures identified for each risk.

a  1: Some risks may be identified in the initial project risk log, but no evidence of analysis and
no clear risk mitigation measures identified. This ootion is alse selected if risks are not
clearly identified and no initial risk log is included with the project document.

*Note: Management Action must be taken for a score of 1

Evidence

Risk Log in the PPG
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as part of the project design? This can include: i) using the theory of change analysis to explore ) (1)
different options of achieving the maximum results with the resources available; ii} using 2
portfolio management approach to improve cost effectiveness through synergies with other
interventions; ili} through joint operations (e.g., monitoring or procurement} with other
partners.

15. Are explicit plans in place to ensure the project links up with other relevant on-going projects

and initiatives, whether led by UNDP, national or other partners, to achieve more efficient Mo
results {including, for example, through sharing resources or coordinating detivery?} Yes {3) {1}
. . . . 3 z
16. Is the budget justified and supported with valid estimates?
1
* 3: The project’s budget is at the activity level with funding sources, and is specified for the Fvidence
duration of the project period in a multi-year budget. Costs are supported with valid
estimates using benchmarks from similar projects or activities. Cost implications from
inflation and foreign exchange exposure have been estimated and incorporated in the
budget.
s 2:The project’s budget is at the activity leve! with funding sources, when passible, and is
specified for the duraticn of the project in 2 multi-year budget. Costs are supported with
valid estimates based on prevaiting rates,
+ 1: The project’s budget is not specified at the activity level, and/or may not be captured in a
multi-year budget.
2 2
i 17. 1s the Country Office fully recovering the costs involved with project implementation? .
e 3:7Fhe budset fully covers all project costs that are attributabie to the project, including -
EN Evidence

pregramme management 2ngd developrment effectiveness services related to strategic
country programme planning, quality assurance, pipeline development, policy advocacy
services, finance, procurement, human resources, administration, issuance of contracts,
security, travel, assets, general services, information and communications based on full
costing in accordance with prevaiting UNDP policies {L.e., UPL, LPL.}
» 2: The budget covers significant project costs that are attributable to the project based on
prevailing UNDP policies (Le., UPL, LPL} as relevant.
* 1: The budget doss not adequately cover project costs that are attributable to the project,
and UNDP is cross-subsidizing the project.
“lote: Manapgement Action must be given for a score of 1. The budget must be revised to fully reflect the costs
of implementation before the project commences,

18. Is the chosen implementation modality most appropriate? {select from options 1-3 that best

i reflects this project): ; 1

e 3: The required implementing partner assessments {capacity a3sessment, HACT micro Evidence
assessment) have heen canducted, and there is evidence that options for implamentation
modalities have been thoroughly considered. There is a strong justification for choosing the
selacted modality, based on the developmant context. (both must be true to select this
option)

e 2:The required implementing partner assessments {capacity assessment, HACT micro
assessment} have been conducted and the implementation modality chosen is consistent
with the results of the assessments,

s 1: The required assessments have not been conducted, but there may be evidence that
options for implementation modalities have been considered.

*Note: Management Action ar strong management justification must be given for a score of 1

19. Have targeted groups, prioritizing marginalized and excluded populations that will be affected H

-

by the project, been engaged in the design of the project in a way that addresses any
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¢ 3:The project has a realistic work plan & budget covering the duration of the project of the
octivity level to ensure outputs are delivered on time and within the allctted rescurges.

s 2:The proiect has 2 work plarn & budget covering the duration of the project at the cutput
ievel.

. 1: The proiect does
nct yet have a work nlan & budget covering the durstion of the project,

underlying causes of exclusion and discrimination? Evidence

* 3 Credible evidence that all targeted groups, prioritising marginalized and excluded
populations that will be inveived in or affected by the project, have been actively engaged
in the desigr of the project. Their views, rights and any constraints have been analysed and
incorporated into the root cause analysis of the theory of change which seeks to address
any underlying causes of exclusion and discrimination and the selection of project
interventions.

«  2:Some evidence that key targeted groups, prioritising marginslized and excluded
populations that will be invaived in the project, have been engaged in the design of the
project. Some evidence that their views, rights and any constraints have been analysed and
incerporated inte the root cause analysis of the theory of change and the seiection of !
project interventicns,

= 1:MNecevidence of engagement with marginalized and excluded populations that will be
involved in the project during project design. No evidence that the views, rights and
constraints of populations have been incosporated into the project.

20. Does the project conduct regular monitoring activities, have explicit plans for evaluation, and Yas No
include other lesson learning {e.g. through After Action Reviews or Lessons Learned 3) (1)
Workshops), timed to inform course corrections if needed during project implementation?

21. The gender marker for ali project outputs are scored at GENZ or GEN3, indicating that gender Yas Ne

has been fully mainstreamed into all project cutputs at a minimum. (3) (1)

“Mota: Managenent Action ar stzeng management justification rmust be given for a score of "na” Evidenca

-~ . . . 3 P2

22, Is there a realistic multi-year work plan and budget to ensure outputs are delivered on time

and within allotted resources? {select from options 1-3 that best reflects this project): 1
Evidence

SUSTAINABILITY 8 NATIONAL OWNERSHIP

23. Have national partners led, or proactively engaged in, the design of the project? {select from
options 1-3 that best reflects this project):

ey

= 3 Maticnal partners have full ownership of the project and led the process of the Evidence
development of the project jointly with LNDP.
e 2:The project has been developed by UNDP in close consuitation with national partners.
« 1:The project has baen developed by UNDP with limited or no engagement with nationai
partrers.
e . e . . . 3 25
24, Are key institutions and systems identified, and is there a strategy for strengthening specific/ |
comprehensive capacities based on capacity assessments conducted? {select from options 0-4 Z 15
that best reflects this project): 1
* 3: The project has a comprehensive sirategy for strengthening specific capacities of national Evidence
institutions based on a systematic and detailed capacity assessment that bas been
completed. This strategy includes an approach to regularly monitor national capacities using
clear indicators and rigorous metheds of data collection, and adjust the strategy to
strengthen national capacities accordingly.
s 2.5: A capacity assessment has been completed. The project document has identified
activities that will be undertaken to strengthen capacity of natioral nstituticns, but these
activities are not part of 2 comprehensive strategy tc monitor and strengthen national
capacities.
* 2: Acapacity assessment is planned after the start of the project. There are plans to develop
a strategy to strengthen specific capacities of national institutions based on the resuits of
the capacity assessment,
« 1.5 There is mention in the project document of capacities of national institutions 1o be
strengthened through the project, but no capacity assessments or specific strategy
deveiopment are pianned,
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* 1: Capacity assessmenis have not been carried out and are not foreseen. There is no
strategy fer strengthening specific capacities of national institutions,

25. Is there is a clear strategy embedded in the project specifying how the project will use national Yes {3) No
systems (i.e., procurement, monitoring, evaluations, etc.,) to the extent possibie? (1)

26. Is there a clear transition arrangement/ phase-out plan developed with key stakeholders in ves (3] No
order to sustain or scale up results {including resource mobilisation strategy]? {1}
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Annex J: HACT micro-assessment of implementing partner financial management capacity
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Annex K: GEF OFP Endorsement Letter
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Annex L: Project co-financing letters

RePUBLIUE DE DABOUTE
Urite — B
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| E SFCRETAIRE GENERAL
7
N7 _f:a AT seret7
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MHUE

A
Madame Adriana Binu
Executive Coordinater
UNDP - Global Environment Finance

Objet: Co- financement du projet Aires Marings Proieqées

onsull

as de gouverngment en mal

DurableiDEDDY des 3 techniciens, ie fonatic
intersecionella, le suivi des actions oravues a

(I A et

e T A SN [T e
Al ::l._j.....«u- — A et

e Ministére de IHaditel de 'Urbanisma &t o2 tErwironnement (MHUE] confirmea
Yimporiance out accorde au profet des airgs mannes protégées LAMPL
micté et coordonné par le MHUE 8t & £1é cengul suite & un orecessus participatit de
tnm et de formation entre Tersembie des panenaires de davetoppemeant
interessés paria biogaversié madine etla protection des aires prolegess, # répond aux
i = de développement duraile. i est fimancé oar
HUSIEUNS pArENRIres 6 sEa soumis au Fonds Mendiab pows Ervironnamesnt {FER
pgar un linancement de 34200003 1 vise fas zones suivanies Knor-Angar —Gadoria
Sabie Bianc-Ray Sai, Ana Gougst Sagaitiou gt Douda-Haramaous

o projet st

ie gouvernement @ lravers So0 budgst caricpeia au co-knancernent de proel A oE
titre: 1e Dudgst Gui sera allous parie FAMUE pout ce projet poniera sur les szlaires des
3 ecadres suparieures o2 i3 Siregtion de IEmdronnemsnt et du Déveioppemeant
Aement, las logaws, la coordination
= projet el Tappon des commuUnalies
bensfciaires. Le tableau G-apres présente les delads ou oudget de co-financement
qui s'éigvent & un montant de 5420000 5 sur une pérode d2 & ans

audpet de Lo-finzncement du gouvernement, Projet Aires Marines Protépées

Iﬁ:}br!quca Trsestant 5

gt Anneet & ] Tétal durde du projes {3 ans)
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Dans ia perspectiva de lélargissement du réseau d'APs, || est généralement admis
gue i2s allocations de {kiat devront augmanter progressivemant au cours de ia durée
o] imt
du projet.

Le financement apponté par e FEM/PNUD constitue un apport important pour a mise
er protection et ta conservation des aires marines & Dijiati

Veuiflez agres:, Madame ta Directrice. 'essurance de ma consigération Sistinguge

Monsieur Dini Abdallah Omar
ST R
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Br. MHaoko Ishii
Director

Global Environment Facility (GEF)

1889 Pennsyivania Ave NW, Washington, DC 20006
Lsa
Subject: Enhancing biodiversity conservation in transhoundary ecosystems and
seascapes (Dfibouti and Ethiopia: Lower-Awash and Lake Abhé

transboundary ecosystems and the Gulf of Tajdourah and Ghoubet-el-
Kharab seascape}
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Executive Coordinator
UNDP - Global Environment ¥inance
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Annex M: Letter of Agreement between UNDP and Government of Djobouti on DPC
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Annex N: Gender Analysis

For the separate Gender Action Plan see Section 4.4., Table 5 and Component 4 in the main text above,

PROGRAMIME DES NATIONS UNIS POUR LE DEVELOPPEMENT-
FONDS MONDIAL POUR L'ENVIRONNEMENT

RAPPORT

ANALYSE DU GENRE SUR LES SITES DU PROJET AIRES MARINES
PROTEGEES DJIBOUTIENNES (AMP)

FINANCEMENT DU GEF 6

RAPPORT PREPARE PAR

OMAR ALl ISMAEL
CONSULTANT

DJIiBOUTS

1. Introduction

1.1 Background de ['étude

Les milieux marins et littoraux sont ['épine dorsale de Féconomie dans de nombreux pays en developpement
du monde, y compris Djibouti. Dans cette activité économique, fes hommes et les femmes ant dans le cadre
d’une analyse du genre des implications distinctes attribuées et des responsabiités dans les dimensions de
production d’activités, du role de repreduction dévolu au sein de la société. Ul faut savoir gue Djibouti possede
approximstivement 370 km de cdtes, 3 tendance rocheuses et hautes sur un axe Est-Ouest dans le golfe de
Tadjourah et le Goubet, & tendances basses et sableuses sur un axe Nord - Sud sur le littoral orienté vers Ie

golfe d'Aden.

Sur financement du Fond Mondial pour PEnvironnement {FEM ou GEF en anglais) et en collaboration avec le
Programme des Mations Unies pour e Déveioppement (PNUD ou UNDP), fe Ministere Djiboutien de i'Habitat,
de I'Urbanisme, de Environnement et de |'Aménagement du Territoire (MHUEAT) est actuellement engagé
dans ta mise en ceuvre d'un projet de gestion efficace des Aires Marines Protégées {AMP) depuis 2010,

A travers le financement du FEM 6 d&s 2017, le systéme des AMP & Djibouti sera renforcé 2 travers une plate
forme de gestion efficiente et la mise en place d’un mécanisme pour un financiérement durable {un Fonds
pour FEnvironnement) au niveau d'un réseau d’AMP qui sera élargie en une superficie de prés de 56,000 ha,
avec 'ajout de la nouvelle AMP ex tendu du Golf de Tadjourah vers Sagaliou & partir de la plage d’Arta.

Cect sera ahouti lors de la phase du PPG/GEF & travers des analyses compiémentaires, notamment sur les
questions de Genre en la programmation d’un plan d’actions visant Fintégration des préoccupations du genre
au niveau des décideurs politiques représentés aux instances Nationales des AMP, les élus des Conseils
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Régionaux, ies membres des Comités de veille, les staff des unités de gestion AMP ainsi que les communautés
du fittoral.

Le nouveau projet GEF 6 visera également a mobiliser Fengagement de la population locale, et notamment
féminine autours de projets dans les secteurs du tourisme, de F'Artisanat, et de [a péche ainsi gue du secteur
privé {maritimes, transporteurs, petits commerces) dans I3 gestion et la conservation de |a biodiversité des
AMP. Le projet financé par le GEF 6, avec ses trois composantes mettra en ceuvre 2 partir de 2017 jusqu’en
2022 des activités dans guatre régions du pays.

1.2 Objet et portée de analyse

La présente étude sur Jes sites pré- identifids des AMP porte sur analyse des relations entre les sexes ou
analyse du genre dans fa division du traveil, [ propriété des ressources et teur contréle, ie leadership et 1a
prise de décision au niveau des ménages, de la communauté et de la saciéié diiboutienne,

1.2.1 Objectif général

L'abjectif général de cette étude dans le cadre de la siratépie nationale de promotion du genre a Djibouti pour
atténuer les écarts entre les sexes mals aussi pour e projet GEFG est de procéder & une analyse du genre,
notamment les réles et les temps dévolus aux activités entre les sexes dans la division du travail, I'accés et fe
contrdle des ressources pour le projet sur les aires marines protégées situdes dans les régions de Arta {avec les
aires de Douda-Haramous, Arta plage-Ras Ero-Goubet) de Tadiourah {avec les aires de Goubet-Sagatiou-Kalaf,
Sable blanc-Rassal), d’Obok {avec 'aire de Godoria-Khor Angar-Rasian-iles des Sept fréeres) qui font partie des
aires marines protégées du projet GEF 4 et aussi du nouvesu projet GEF 6 dont des popuistions locales
résident gue ce soit sur 'aire protégée ou 3 proximite, contrairement aux ies Moucha et Maskalt de {a région
uniguement des visiteurs de passage {y compris des propriétaires de résidence secondaire sur les Hes) , des
touristes en provenance de la ville de Djibouti et tes personnels ; du port de Djibouti, des agents d'operateurs
touristiques (hbtellerie.) exercant leurs activités sur les lieux ainsi que des membres d’unités des gardes cotes
surveillant e littoral.

1.2.2 Ohjectifs spécifigues

Les objectifs specifigues de 'analyse de genre et suivant en cela la grille d'analyse {Gendre Analyse Template)
du PNUD sont

» [(Quel est le contexte ?), d'analyser autre le contexte sociodemographigue propre au pays, les statues des
femmes et des hommes bénéficiaires des sites du projet AMP,

» (Qut fait guoi ?} d'identifier ies réles et fes responsabilités des femmes et des hommes dans les activités lides
4 ia protection de la biodiversité, la péche, Fagro-pastorzlisme, le tourisme sur les sites des AMP.

» {Qui 3 Accés et contréle sur Guoi ?) Dexplorer les rdles des femmes et des hommes dans 'acces et le
contréle des ressources au niveau des ménages et des communautés et dans queile mesure le projet AMP a
dans les années précédentes abordé les questions de genre en termes de la participation et au profit des
hommes et des femmes.

pour évaluer les défis généraux et des opportunités auxgueltes les femmes ont été confrontés dans les sites
AMPF pour les proiets financés par divers partenaires (GEF/UNDP, FIDA, Bangue Istamique, Bangue Africaine de
béveloppement).

1.3 Méthodologie de I'étude

1.3.1 Qutils de collecte de donnges et sources de données

E'analyse est 3 la fois quantitative et gualitative sur [es sites AMP. Ainst, les sources de dennees primaires et
secondaires ont été utilisées. Plusieurs outils ont été utilisés pour préiever les données. Les données primaires

PMNUD pour Panalyse du Genre des projets dont le GEFG. Par ailleurs la base de sondage gue nous avens utilisée

UNDP-GEF Project Docurnent for PIMS 5560 Marine Biodiversity in Bfibouti 149



est celle de Ia DISED pour effectuer 'échantillonnage des ménages au niveau des localités des AMP et faire |a
passation des guestionnaires.

Afin de compléter les données qui sont obtenues par le guestionnaire auto-administré(e) cu par entrevue si
le/la répondant{e} était analphabéte), des entretiens semi-structurés d'informateurs ciés, des discussions de
groupes de discussion et des observations sur le terrain ont été effectuées. Les répondants aux questions sont
constitués d'un échantillon des publics cibles du projet au niveau des AMP qui sont les bénéficiaires aussi
bien masculins que féminins, des experts 3 Diibouti ou sur les sites du projes, des représentants des avtorités
tocales, des représentantes des associations des femmes, de représentants des coopératives de pécheurs et
d'autres intervenants tels gue les éco-gardes, ou groupes de jeunes (gargon et fille} eté pris part aux différents
entrevues ef groupes de discussion conduits.

Les consultations pour ‘analyse de genre se sont déroulées de la sorte: un total de 66 personnes ont été
interrogées par guestionnaire dont 30 femmes, 10 focus-group ont été réalisés et 8 informateurs cles
interviewés sur une période de 11 jours du 2 au 13 novemnbre 2016,

Des sources secondaires pour cette étude sont obtenues en évaluant les rapports des engudtes
démographigues et des ménages élaborées par la DISED et sur la situation de la femme djiboutienne rédigés
par le Ministére de iz Promotion de la Femme et le systéme des nation-unis s Diiboutt, des documents du
projet GEF précédent sur les AMP, des instruments juridigues et politiques des femmes a Djibouti.

1.3.2 Description des sites

L'analyse s'est concentrée sur quatre sites du projet de AMP 4 savair Douda, Arta plage- Goubet, Sagallou,
Tadjourah ville et Khor Angar. Les détails de leur emplacement, les populations et leur situation socio-
économique sont mentionnés comme suit. Les tailles de populations en 2016 des sites sont calculées a partir
de iz hase de sandage et des chiffres de ta DISED, suite au Recensement Génerale de |a Population de 2009
{RGP 2009) en république de Bjibouti.

1.3.2.1 Douda-Haramous (Sous-préfecture de Bamerjog)

U'Aire marine protégée de Douda-Haramous qui abrite le projet GEF a une population estimée a 3500 hab.
dont 1852 femmes pour 215 ménages. La population est majaritairement sédentaire du fait de sa proximite
avec la capitale. La zone de communautés concernées pour Douda Haramous est celle de petit-Douda, grand
Douda et Nagad dans la sous préfecture de Damerjog. L'ile de Haramous, incluse dans 'AMP n’abrite pas de
population locale.

1.3.2.2 Arta plage-Ras Ero (Zone d'Arto-ville)

Arta plage est une zone cotiére au pied du mont Arta, elle s'étend sur une distance de 20 km de la pointe de
RAS ERO 2 I3 PASSE DE GOUBET, file compte 2 380 hab. Cette partie du littoral Djiboutien est connue pour le
rassemblement saisonnier (de novembre 3 Avril} du plus grand poisson du monde « e requin baleine » qui
constitue une attraction pour les touristes du monde entier. i existe un groupe des pécheurs fpres de 20
pécheurs, exclusiverment composés d'hommes) gui essayent de s'organiser en association.

Méme 'l existe une volonté ¢’crganisation, la péche n'est pas Factivité premiere dans [a focalité. Les
pécheurs n'ont en général pas d'embarcation ni aucun équipement pour pratiguer Vactivité de péche lis
affirment louer les ernbarcations ou méme se mettre au service des pécheurs venant de I3 capitale pour
pécher ou travailier dans le tourisme

1.3.2.3 Goubet-Sagoliou {Sous-préfecture de Lac Assal}

A proximité d'une population de prés de 57¢ hab de la localité de Dabar Gaba (situé a 3km), cette zone
constitue extension adjacente 3 Faire marine de Arta plage-Ras Ero , elle {ait partie de fa sous-préfecture du
Lac Assal. Quelques pécheurs y vivent.

Sagallou est une lacalité de 2351 hab est située en bord de mer en contrebas des massif du mont GQDA, elie
se situe 4 27 km de Tadjourah-viile etest traversée par fa RN14 {la route de 'unité) qui relie Tadjourah a
Djibouti- ville. Le grand nombre de jardins luxuriants avec des palmiers dattiers et des palmiers doums, et
Fimportance des points d'eau et des bétails révelent que dans cette localité rurale pourtant située en face de
fa mer, 1a péche n'est pas une activité premiére, devancée par la pratique agro-pastorale et notamment ta
culture de palmiers.
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Carte synthétique sur les AMP et projets de développement durabie
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1.3.2.4 Kalaf- plage de Sable blanc-Rassali (Zone de Tadjourah-ville}

Kalaf est une localité proche de Tadjourah-ville {3 9 km) de 1880 hab. Comme Sagailou, efle est traversée par la
RN14 =t présente ies mémes caractéristiques physiques et est également en bord de mer. 1] existe 3 Kalaf une
association de pécheurs qui regroupent trois localités avoisinantes c'est-a-dire Kalaf, Oulalis et Douteul. Dans Ia
focalité aucun pécheur ne posséde une embarcation. Lassociation arganise réguliérement des rencontres
mensuelles.

Il s'agit de deux plages de la région de Tadjourah, proche de {a ville de Tadjourah (dont la biadiversité marine
est riche svec ses récifs et coraux 3 préserver. De réputation mondiale et trés fréquentéd, notamment le site du
Sable Blanc, avec des facilités de loisirs disponibles. Le site de Rassali, égafement prisé comme plage & une
offre d’accueille des visiteurs et des touristes. Toutefois, nous n"avons trouvé de population au mode de vie
nomade gue prés de iz plage de Rassali.

1.3.2.5 Godaria-Khor Angar-Ras Syan-Sept Freres {Sous-prefecture de Khor Angar}

D'une population de prés de 780 hab, Khor Angar est le chef-lieu de la Sous préfecture Khor Angar est une
localité située 3 une cinguantaine de kilométres de 2 ville d'Obock. Cette aire marine est une zone connue
peur sa particularité écologinue avec une biodiversité riche et variée, on y découvre les plus grandes foréts des
mangroves du pays. 1i existe 3 Godoria, un site éco touristigue qui juxtapose la forét des mangroves.

2. Revue documentaire

2.1 tes liens entre le genre et |a protection de 3 biodiversité

ta DEDD avec Paide du PNUD a lancé un projet intitulé Aire marine protégé financement par le GEF 4
Mainstreaming Conservation biodiversité sur la période 2010-2015. Ni le plan stratégique, ni le document de
projet n’aborde spacifiquement les questions de genre.

2.2 Les cadres internationaux des droits de {a femme adoptés par Djibouti

Diibouti appartient au Marché Commun Econamique de I'Afrique de 1'Est et de I"Afrigue Australe {COMESA}. Le
COMESA reconnalt que le développement économique et social durable de la région exige iz participation
1olale et équitable des hommes, des femmes et des jeunes. Pour concrétiser 53 volonté de faire avancer les
guestions de genre dans [a région, le COMESA s’est doté d’une Politique Genre pour promouvoir Fégalite et
Féquité du genre a2 tous ies niveaux de Fintégration et de la coopération régionale et soutenir la réalisation
d’un developpement socic-économique durable dans la région.

A ce cadre d'orientation stratégique se sont ajoutés deux mécanismes d'apput & |3 promotion des femmes
d‘entregreneurs : le forum d’échange d'idées et d'expériences entre les femmes entrepreneurs de la sous-
région, dénommé FEMCOM et la Fédération des associations nationales des femmes d'affaires.

Le contexte régional offre ainsi 3 Bjibouti un cadre d'intervention favorable & la promotion de I'égalité des
sexes. Ainsi, I'lGAD a pour mission la mise en ceuvre de [a coopération régionaie et de Finiégration
économigue entre les Etats membres. Dans ce cadre, elle fait de F'égalité de genre et de 'autonomisation des
fernmes I'un de ses principaux objectifs. Pour soutenir la réalisation de cet objectif, ''GAD s’est doté en 2004
d’une politigue et d'une stratégie d'égalité de genre en vue d'harmoniser les politiques nationales de genre
dans 1a sous-région.

Depuis le lancement de la politique, ia portée du travail de 1a femme s'est élargie et a aiasi permis Uinstitution
du programme d'affaires de genre au sein du Secrétariat de INGAD en mars 2005. Le renforcement des
capacités en genre et 'intégration de la dimension de genre dans les programmes et projets secloriels de
'tGAD constituent les principaux domaines d’intervention du programme.

Les agences du Systéme des Nations Unies égatement se sont engagées & accompagner les initiatives des pays
3 travers un appui technigue et financier pour soutenir le renforcement des capacités en genre des différents
acteurs, donner un appui institutionnel aux ministéres en charge de |a promotion de 13 femme, développer des
projets pour répondre aux besoins des femmes et lever les contraintes & leur pleine participation au
développement.

L'adoption d'un objectif spécifique, consacré 2 la promotion de Pégalité des sexes et a 'avtonomisation des
femmes parmi les objectifs du Millénaire, a ét¢ 'occasion pour la communauté internationsle de réitérer
importance de réaliser 'égalité de genre également considérée comme une condition essentielfe 3 {'atteinte
des autres objectifs de développement.
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2.3 Cadre national des droits de la femme 3 Diibouti

La volonté nationale de promeuvoir Fémancipation des femmes s’est traduite par 'adaption en 2002 d'une
Stratégie Nationale d'Intégration de la Femme dans le Développement (SNIFD). A la suite de la SNIFD, une
Politigue Nationale du Genre a été adoptée et constitue désormais le cadre d’intervention de tous les acteurs
en matiere de genre. Ainsi, |3 SNIFED a été prolongée par un Schéma directeur pour le Genre gui a couvert fa
période 2009-2013.

Pour accentuer Fautonomisation de la femme, une Stratégie Nationale d’Alphabétisation et d’Etudes Nan
Formelies (SNAENF) a été instituée en 2010, une stratégie qui a prévu pour la premiére fois Palphabétisation et
ta formation en fangues nationales 3 savoir le Somali et "Afar.

Dans te cadre de ces stratégies et des politiques sectorielles spécifiques et grice 3 une mobilisation accrue de
la socitté civile el des pouvoirs publics, 1a situation des femmes a connu une amélioration notable ces
derniéres anndes, particulitrement en matiére d’accés aux services de santé et d'éducation ;

* La couverture contraceptive a plus gue doublé en une décennie passant de 11,9% en 2002 3 25% en

2013,

Des efforts de sensibilisation ont épalement été réalisés pour endiguer la pratigue des mutilations

génitales qui est traditionnellement trés répandue 3 Djibouti : 93% des femmes agées de 15 3 4% ans

el 48% des filles de moins de 15 ans étaient ainsi concernées en 2006.

L'adoption du code de la famille en 2002 a contribué 3 |a baisse de |a proportion des filles gui se

marient avant I'dge de 15 ans.

s ta parité filles/garcons a évolué rapidement avec en 2013 un taux de 0,86 dans Ienseignement
primaire et de ¢,80 dans Penseignement movyen.

* Dans e cadre de la SNAENF, 6 classes expérimentales d'alphabétisation en langues nationales (afar et
somakli} ant été organisées en 2012 dans les % chefs lieux de régions. Ces expériences ont mantré
d'une maniére générale gqu'on peut alphabétiser correctement en 5-6 mois en langues nationales
contrairement a une langue étrangére gui nécessite au Moins deux ans.

Toutefois:

e En matiere de prise de décision, la situation de la femme n'z pas suffisamment changé. les
indicateurs de genre en 2013 donpnent aingi 3 femmes membre du Gouvernement et 9 députés
fermmaes sur 65, soit 14% de [a représentation nationale 3 'Assemblée Nationale. Au sein du systéme
judiciaire, seulement 30 magistrats sur 94 sont des femmes et les ratios sont de 7 femmessur 17 3tz
Cour Supréme et d'une femme sur six a la Cour constitutionnelle. Globalement, au niveau de
I"administration publigue, tes femmaes occupent 25 postes de directeurs sur un total de 93 et elles ne
représentent que 20% des cadres de |a fonction publigue.

s MNalgré tes progrés observés, la participation des femmes au processus de développement de Diibout]
reste limitée, ce gui a pour corollaire d’entraver le processus d’autongmisation,

s L'existence d’un seul centre technique et professionnel {CASAF) 3 Balbala constitue un frein en
matiére d’avtonomisation {atphabétisation et formation}. H convient de prévoir un centre par région
et augmenter le nombre a Djibouti.

Par aifleurs, s'agissant de Pautonomisation et de la réduction de la pauvreté des femmes, analyse des
statistigues de création de nouveaux emplois montre gue sur un effectif de 9 806 employés, les femmes
représentent 19% contre 81% pour fes hommes. Le renforcement des capacités des fernmes a été assuré,
entre autres, par le Centre d’Action Sociale et d’Autonomisation des Femmes (CASAF) dans divers domaines
tels que la couture, la coiffure, Vinformatique en arabe et en frangais et la cuisine mais les capacités de centre
ne peuvent suffire.

Enfin, depuis pres d’une décennie, divers programmes ont permis grice au soutien des ministéres de la
promotion de fa femme et de |a salidarité de promouvoir Paccés aux services de microcredit auprés de plus de
12 500 femmes, dont plusieurs centaine au niveau des régions concernées par le projet des aires marines
protégées. Ces programmes sont exécutés par les CPEC pour un montant de plus de 500 miflions FDJ et avec
un taux de recouvrement a hauteur de 85%.

Toutefois, ie développement de la micro finance, s'if a contribué & encourager Fentreprenariat féminin, n'a pas
permis d'infléchir significativement un taux de chémage des femmes qui reste trés éleveé (67%) au niveau
national.
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3. Analyse des résultats des entretiens et discussions

Les caractéristiques socio démographiques des répondants, les pratiques de la division sexuelle du travail dans
les taches productives, reproductives et communautaires, ainsi gque les possibilités gue les femmes et les
hommes ont pour Facces et te contrile des ressources sont discuté dans ce chapitre. Le chapitre a également
inclus les défis auxguels les femmes ont é1é confrontées dans la division du travail, I'accés et le contréle des
ressources, ainsi gue leur implication a fa décision dans la gestion de Ia chose publigue dans leur communauté
et région dans une perspective générale de situation de vie des ménages, et des communautés mais aussi sous
Pangle particulier de conservation de [a biodiversité lors de 1a mise en ceuvre du projet AMP GEF 4 ddturé en
2015 et du présent projet GEF 6 3 "étape de PPG, puis de mise en ceuvre.

3.1 Caractéristiques sociodémographiques des répondants {Quel est le contexte ?)

Cette section présente les caractéristiques sociodémographiques des répondants sur fes jocalités des sites ou 3
proximité des aires marines protégées djiboutiennes concernées par "analyse du genre. H s'agit des
déterminants tels gue le sexe, age, ia taille de I3 famille, le niveau éducatif, I'état matrimonial, le mode de vie.

On constate sur les sites d'étude que ies populations ont un mode de vie principatement sédentaires a 98 %
des répondants, avec des cultures locales liées a Vagro-pastoraiisme dont Félevage de bétail, ia péche, ou
participe au tourisme saisonnier en mer, et des fles.

Comme le montre Fanalyse des résultats de ©'étude, du total de 66 répondants au questionnaire, ies femmes
représentent 45,2 %. La majorité des personnes interrogées dans tous les sites d'étude font partie du groupe
d'dge des 30-44 ans.

La répartition des répondants sefon ia taille de ia familie a révéié gue 13 taille moyenne des ménages se situent
entre 5 et 8 personnes avec 38,7 %; 41% et 52,4% dans les régions de Arta, Tadjourah et QObock
respectivement,

Le Recensement Général de ta Population réalisé & Djibouti en 2009 a montré que la taille moyenne des
ménages de la population & Djibouti sur les zones ruraies est de 5 personnes [RGP 2009 et EDAM 2012} 1l est
clair gue la taille des ménages & une relation directe avec le fardeau des femmes au niveau des ménages.
Lorsque le nombre de membres de la famille augmente e fardeau des femmes augmentent egalement ce qui
signifie que les femmes sont souvent obligées d'effectuer un grand nombre de taches de reproduction, en plus
de leurs activités productives. Avoir une plus grande tailie de membres de la familte a également un fardeau
supplémentaire pour tes femmes pou assurer |a disponibilité de la nourriture pour e meénage.

Conclusion de ['étude sur le niveau de I'éducation montre que les personnes interrogées qui ont e niveau de
f'enseignement primaire représentent 48,5% sur Fensemble des répondants. Le pourcentage d'anaiphabétes
{ceux qui ne savent ni fire ni écrire) est de 43.2%. Cette constatation est renforcée par FEDAM 2012 qui
rapporte que fa majorité des populations rurales a Djibouti "ont peu au pas d'éducation”. Le sexe des donnges
ventilées sur ie niveau d'éducation montre également que les femmes sont moins instruites que les hommes
SUr ces zones.

E'stat matrimonial le plus commun des personnes interrogées dans tous les sites était marié avec 65% et 30 %
de célibataires. Presque dans toutes les sous-préfectures, la majorité des ménages sont dirigés par des
hommes. Les répondants vivant dans un cadre de polygamie parmi les mariés est de 2 %.La religion pratiquée
de maniére quasi exclusive est Pislam & 100 %.

3.2 Division du travail hasée sur le genre (Profil des Activités) (Qui fait quoi ?)

Comme mentionné précédemment, la division sexuelle du travail se référe a Yaffectation d'une tache ou une
activité particuliére soit pour les hommes ou les femmes ou les deux a la fois dans des contextes urbains et
ruraux des pays ou Fanalyse de genre est conduite. Les taches distinctes qui sont assignés aux hommes et aux
femmes sont généralement ciassées dans des roles productifs, reproductifs el communautaires. Toutefols, ia
division du travail est contexiuvelle dans un sens que certaines taches qui peuvent étre effectudes par une
femme dans une zone ou d'un groupe culturel des gens ne peuvent pas étre effectuées par des hommes et
vice-versa. Le cas des sites d'étude nest pas unigue 3 cet égard. Dans cetie section, des questions comme qui
fait quol, qui supporte la plus lourde charge, e quelles sont les implications de la division du travail sont
abordées en détail commoe suit,

3.2.1 Role productif par cccupation spécifigue
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Les hommes et les femmes sont impligués dans les activités productives, méme st fes types d'activités dans
lesquelles ils sont engagés et Fampleur de leur participation varie entre ies sexes. Cette section présente la
division du travail entre les hommes / garcens et les fernmes / filles dans les activités énumérées dans te
guestionnaire.

Le terme rdle productif impligue [a production de biens et services avec un échange de valeur cu de générer
des revenus en nature ou en espéces. Dans fe contexte des communautés des aires marines protégées, le role
productif se référe principalement 3 |a participation soit dans le secteur de [z péche (Arta-Godoria-Khor angar}
soit dans Vagro-pastoral comme Pélevage de bétail de petite taille {Douda, Arta) ou I'exploitation de petits
perimeétres agricoles {Douda et Sagallou), effectuer des activites a caractére fouristigue en lien avec la
bicdiversité marine {Arta, Goubet, Khor-Angar} ou s'affaire & de petits commerces. On trouve aussi une
combinaison de plusieurs activités {(cela concerne surtout ceux ou celles qui sont engage dans ia protection de
leur environnement).

ia zone cbtiere est I'une des parties gui offre des opportunités pour la pratique du tourisme rural et cefui de
découverte. Les sites de Godorya et de Khor-Anghar pourraient constituer un poumon économigue pour toute
fa Région d'Cbock.

Le secteur touristique marite 4 étre renforcé et redynamisé dans cette zone, Son dynamisme est assuré par : (i)
la disponibiiité de pius d'une cinguante de kilometres de fagade maritime et des iles de Sept fréres; {if} la
présence de deux campements ruraux a Godorya et a Khor-Anghar, implantés dans ia zone. Du tourisme, vont
dépendre directement ou indirectement beaucoup d'activités (maraichage, artisanat, péche, aviculture,
mariculture, etc.) sans compter ies emplois directs ou indirects qui vont étre crées.

3.2.1.1 Différences de réle productif entre hommes et femmes

lei, des rdles productifs dans tous les domaines d'étude, il est possible de comprendre que les hommes et les
fermmes sont impliguées dans des activités productives pensé il y a une division claire du travail entre eux.
Cependant, les activités exercées par les hommes et les femmes varient d'une zone d'étude 3 l'autre et d'une
activité a l'intérieur d'une zone d'étude.

tnformateurs et discutants de tous les domaines d'études ont confirmé que «pendant fes périndes de pointe de
ta demande de troveil principaiement en période de désherbage, semis et de récolte fes femmes participent
activement & aider fes hammes en plus de leur foyer {intérieur) de travaux pénibles et ingrotsy»,

3.2.1.2 Lo Péche, une occupation prédominante au sein des AMP

Le secteur de ta péche est 'activité productive dans laguelle aussi bien fes hommes, les femmes, les filles et
tes fils sont partie prenante sur Fensemble des sites des AMP djiboutienne bien que e degré de leur
participation varie en fonction du genre, cela est confirmé par les déclarations obtenues en focus-group.
Cependant, il apparait une nette répartition des taches avec 96 % des répondant pratiquant fa péche sont des
hommes, dans tous des sites |a pratique de fa péche est dominée par des hommes {sauf a Khor-Angar ou on &
trouvé 1 fernme pécheur lors de nos entretiens). Les femmes interviennent dans la filiere péche dans te role
de vendeuse ou le commerce des produits de péche jors de fa vente,

Pour corréler les résultats de cette analyse genre pour le GEFB, nous avons consulté les donnges récentes de ia
Direction de la Péche (DP février 2013), qui compte a ce jour plus de 859 pécheurs gui sonl généralement
regroupés en éguipage (3 a 4 pécheurs). Ces pécheurs sont repartis suivant les zones de péche :

»  Zone Port Diibouti-Loyada: 650 dont 2 femmaes
e Zone Sagallou-Tadjourah-Obock-Khor Anghar: 209 dont 8 femmes

sur le site de Sagallou, |l v existe une association de jeunes pécheurs hommes crée récemment, informelle et
non formalisée. Cette association compte 30 membres de pécheurs 3 pied composés, aucun pécheur ne
possédant une embarcation de péche dans la localité. Elle a comme partenaires institutionnels, le conseil
régional et la préfecture et comme partenaire lechnique, les projets du ministére de 'Agricufture. ils sont
essentiellement composeés des pécheurs a pieds.

il v a aussi une association pour la promotion de |a péche et de P'écotourisme de Godoria APPEG. Pour b
majorité d’entre eux, ce ne sont pas des pécheurs mais des propriétaires d’embarcations. Les membres de
V'association disposent de 3% embarcations de péche dont 5 en pannes. Ils confient leurs embarcations aux
pécheurs yéménites, qui ont plus de cannaissances et des pratiques en matiére de péche maritime, et avec qui
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ils entretiennent des refations de famille, d'amitié, de travail et de coopération transfrontalieres informelles
qui se sont développées avec le conflit au Yémen depuis 2015.

Outre Jes activités ci-dessus, on a demandé aux informateurs de la liste des types d'activités dans lesquelles les
femmes sont impliquées dans Félevage. En conséguence, les femmes sont également responsables de
preparer {"alimentation des animaux, en prenant soin des veaux / petits ruminants, I'élevage du poulet pour ia
viande, ies ceufs et / ou de vendre, et ainsi de suite.

Atnsi, la division sexuelle du travail dans tes activités agro-pastorales telles que la production des cultures et de
I'dlevage indique que, bien gue les femmes y exercent, leur contribution est moins probable reconnue,
valorisée et elles sont considérées comme des assistantes des hommes. Ce constat est fait dans les sites de
Douda et Sagallou ou ce type d’activités est signalé.

Uanalyse des réponses du guestionnaire (15 femmes sur 30) et les déclarations des femmes fors des focus-
group montrent clairement leur souhait sur « Facces aux activités génératrices de revenues ou AGR » qui vont
de fa mariculture a I'apiculture des mangraves pour le GEFS,

Ce type d'activité est refativement demandé par les femmes alors que du coté des hommes, les informateurs
ont énumére 'intérét dans Faquaculture, en plus de leur « implication soutenue dans une filiére de |a péche
ou du secteur touristique a développer dans I'optigue de vivre mieux sur les AMP » {4 informateurs cié et 15
répondants aux questionnaires),

Enfin, signalons qu’a ce jour aucun aCcés aux activités génératrice de revenue {choix autre. AGR} pour les
femmes nest attribué pour gu'elles réalisent des activités productives or les répondantes Font exprimée lors
des entrevues, entretiens de groupes ou des informateurs clés dans le cadre de cette analyse de genre de
maniére récurrente 3 63 %.

3.2.2 Réle de reproduction

Les roles de reproduction sont surtout des activités 3 caractére domestigues gui sont principaiement occupés
par des femmes. Elle impligue non seufement ta reproduction biclogique, mais aussi I3 prise en charge des
enfants et les personnes agees qui sont neécessaires pour garantir ie maintien et ia reproduction de la
popuiation active.les rdles de reproduction comprend également le travail de la maison comme le nettoyage,
Iz cuisine, le lavage des habits et des alentours des maisons entre autre.

Tel que se présentent les résultats de I'analyse, dans 'ensemble des sites d'étude AMP la préparation des mets
alimentaire sont principalement mener 3 bien par les femmes et les files. A Pinverse, la pariicipation des
hommes et des fils est inexistante dans la préparation des aliments du ménage.

Be méme, les activités teiles que 1a prise en charge des enfanis sont effectuées par les femmes et suivies par
les filles 94 % sur Pensemble des répondantes. Bien gue les hommes fournissent également une assistance en
particutier dans la prestation de soins pour les personnes dgées, les femmes aidantes passent plus de temps a
fournir des soins que les aidants masculins,

Informateurs clé et discutants ont canfirmé les résultats des répondants av guestionnaire gue fes taches de
reproduction effectuees par les femmes ne sont pas saisonnier eles sont plutdt guotidiennes {corvée
guotidienne}, prennent beaucoup de leur temps et est fastidieux. Les filles aident leurs méres principalement
dans de nombreux aspects tels que 1a préparation des aliments et le traitement, en prenant soin des enfants,
alté chercher de I'eau et Ia coliecte de bois de feu,

Cette constatation implique que les tdches de reproduction sont apanage des femmes v inclus de filles.
Ceriains Informateurs cié ont renforcé cette idée que «les tdches de reproduction sont percues comme les riles
exclusifs des femmes » et donc ity a un tabou pour les hommes de participer 3 de telles activités. St un homme
s'impligue d’avantage dans les taches domestiques, « ff serg insulté par fa communauts, v compris fes femmes
elies-mémes".

Les répondants hommes declarent a 86 % qu'ils vont chercher Peau pour les besoins du ménage a Fégale des
femmes qui e font pour 91 % des répondantes, ce qui n'est pas le ¢as pour fa collecte de bois qui est
majoritairement dans ces zones rurales la tache des femmes.

3.2.3 Réle communautaire

Les hommes et les femmes participent a différentes types d'organisations communautaires formelles ou
informelles afin de protéger et de promouvoir leur bien-éire et des intéréts communs pour la protection de |a
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biodiversité marine dans les sites du projet AMP. Y s'agit soit d’associations 2 caraclére social comme les
associalions de protection de 'environnement soit de coopératives de pécheurs soit de comités de veille sur
les aires marines protégées qui ont été installé lors du projet GEF4 ou des comités de développement
régionaux qui comprennent 3 la fois des hommes et des femmes.

En ce qui concerne le rdle de chef de file pour les localités régionales djiboutienne, tes hommes sont
majoritaires dans tous les rdles de leadership communautaire que ce soit dans la politique régionale, les
cooperatives et les décisions pour fes activites de conservation de 'environnement.

Du résultat des guestionnaires, i est possible de conclure premiérement d'une sous-représentassions des
fermmes dans les rassemblements communautaires ou régionaux {en moyenne 1 sur 8 3 Arta et 8 sur 20 a
Obock pour les comités de veille communautaire propres aux AMP)LAucUn comité de veille n'a pu 8tre
opérationnel sur les autres sites,

Deuxiement gue les femmes sont socuvent cantonnées dans des rGles de simple membre dans ces structures
dans tous les sites AMP. Cela, renforce le fait gue wles femmes dons notre région sont encore sous-
représentees dons des rdles de leadership et de prise de décision dans les affaires communoutaires ou nivegu
de I'AMP » comme FPa mentionné un informateur clé rencontré 3 Obock.

Une des raisons avancées explicatives ressortie des discussions de focus group sur |a situation des femmes
d'étre sous-représentatifs dans les espaces publics de décision est « feur mangue d’intérét monifesté pour fes
activites au sein des AP ».

Cependant, les informateurs et discutants ont confirmeé gue les femmes participent en tant que dirigeants au
travers les asscciations féminines pour des opérations ponctuelies de propreté dans les environnements
marins, comme les plages ou de nettoyage de "'espace public des localités, bien que cela ne suffisse pas.

Pour les AMP, hommes et femmes déclarent que méme si leur participation est minime par rapport aux
Rommes des femmes ont exprimé « le souhait de participer & iz préservation de P'environnement, y compris le
nettoyage de plages, le travaille de fa mangrove ou la conservation de la biodiversité marine et que les
hommes ne 5’y opposent pas »,

Une guestion soulevée lors des discussions de groupes si les femmes ont leurs propres réseaux afin de
partager leur experience commune entre eux. les femmes ont mentionné que les occasions les plus
importantes pour les femmes de partager leurs expériences, l'inguiétude et le bonheur sont réalisées au sein
des associations des femmes principalernent.

A partir des données collectées de |a division du travail, il est possible de conclure gue les réles productifs, de
fa reproduction et de la communauté ne sont pas répartis de maniére égale entre les hommes et les femmes
et it est donc juste de dire qu'aujourd’hui encore, elfe favarise fes hommes, surtout en miliey rural et
périurbains.

De méme, | apparait clatrement une sgus-représentassions des femmes dans les postes de direction et de
prise de décision puisque ie role reproductif empéche les femmes de se déplacer en dehors de leur damicile,
Sur le plan économique, les fernmes en particulier la tache de reproduction les empéche d'utiliser feur plein
potentiel dans des roles productifs et de ne pas avoir accés aux ressources et teur contréle; 3 dépendre de
leurs maris économiguement.

D'un autre cdté, certaines femmes au moment des discussions de focus-groupes s'opposent a l'implication de
feurs maris dans les t3ches domestiques comme la cuisson des aliments ou le lavage des habits et ainsi de
suite. La raison de Fopposition est due a iz tradition acceptée des sociétés dans les domaines spécifiques. Dans
fa société djihoutienne, le travail ménager appartient culturellement aux femmes, la plupart du temps, « i est
considéré comme féminin » disent-elles.

La participation égale des femmes & |a prise de décision est non seulement une simple guestion de justice ou
de démocratie, mais peut aussi &tre considérée comme une condition nécessaire pour fes intéréts des femmes
i prendre en compte. Sans fa participation active des femmes et Fintégration de la perspective des femmes @
tous fes niveaux de prise de décision, les objectifs d'égalité, le développement pour un développement
durable ne pourront étre atteint.

Toutefois, la socialisation et les stéréotypes négatifs des femmes et des hommes, y compris les stéreotypes 3
travers les médias, renforce la tendance a la prise de decision politigue qui reste te domaine réservé des
hommes au détriment des femmes.
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3.3 L'accés et le contréle des ressources (Qui a Accés et contréle sur Quoi ?)

L'acces a peut étre deéfini comme la possibilité de faire usage de guelgue chose / ressources pour un gain plus
important lorsque le contréle se réfere su pouvoir de choisir et de decider comment el pour guelles
ressources fins seront utilisées {Forum.awid.org 2013}, En d'autres termes, le contrdle des ressources indigue
ce que tes individus de ressources peuvent commander pour mener a bien leurs activités et les avantages qui
en découlent. Les hommes et les femmes ont des réles et des responsabilités au riveau de 13 sociétg des
ménages et de sorte qu'ils ont des besoins différents principalement de fagon & exécuter leurs réles donnes.
Afin de satisfaire feurs besoins respectifs, ayant acces et le controle des ressources est trés crucial.

Dans i3 société diiboutienne, il y a inégalité entre les hommes et les femmes dans 'accés et le contrdle des
ressources. Cect est également omniprésente dans les guatre sites d'étude/ domaines.

Dans tous les domaines d'étude, les hommes sont plus susceptibles d'avoir accés et de contrdle des ressources
productives telles gue a terre, les barques de péches aux intrants de péches ou agricoles (matériel de péches
actroyé, engrals, semences améliorées, pesticides, etc.) et te {'acceés au credit que les femmes demandent gui
ressort lors des focus-group m'a pas €t@ octroyé sur les zones des aires marines djiboutienne, a ce stade de
Panalyse que les hommes sont réticents 3 Faccés au microcrédit aux conditions actuelles pratiquées par les
CPEC 3 Djibouti . En ce qui concerne 'accés et le contrdle sur les produits de péche, ou e bétail, les hommes et
les femmes ont des accés complémentaires.

Dans tous les demaines de 'étude, les femmes ont fe controle sur les ustensiles menager & prés de 98 %.

Les hommes et les femmes dans la zone d'étude ont I'inégalité des chances sur i'obtention de services de
vulgarisation des projets ou de participation sux formations. Prestation de formation, réunton grganisation et
d'autres forums de partage d'expérience sont gquelques-uns des moyens de I'éducation des hénéficiaires des
projets de développement afin de les responsabiliser et d'augmenter ainsi leur productivité. tes femmes sont
moins susceptibles de participer a des formations, des réunions ainst que des séances de partage
d'expériences par rapport aux hommes,

Dés le début, ta sélection est donnée par les autorités locales en faveur des hommes sur tous jes sites AMP, et
doncils ont tendance 3 donner ta priorité paur tes hommes au Heu des femmes.

Méme si les femmes sont invitées a participer 3 des formations, beaucoup d'entre elies n'y ont pas assisté a
cause du manague de temps et des stéréotypes de genre dans fa société diiboutienne, Parmi celles qui assistent
3 des réunions, des formaticns et de partager Uexpérience des forums, la majorité d'entre elles préférent se
taire, surtout §i Ia session est un mélange d'hommes et de femmes participants ¢'est le constat relevé lors de
nos focus group.

Ainsi ta charge dans tes réles reproductif attribués aux femmes qui limitent leur mobilité en dehors du foyer et
les pesanteurs socioculturelles propre au contexte djiboutien considérant I'espace public comme « Fapanage
des hommes, limitent voir contrecarre la participation des femmes 3 des réunions, des formations cu des
sessions de partager expérience ».

3.4 Facteurs déterminants pour la division du travail, 'accés et le contrdle des ressources {Qui Décide ?)

De iz discussion ci-dessus, it est possible de conclure gu'it n'y a pas encore d’approche genre dans ['accés et le
contrile des ressources d'une maniére générale. Enfin, L'accés et les contréles sur les ressources productives
sont la plupart du temps au niveau central géré par les hommes sur les AMP

De maniére générate 2 85% les chefs de ménage pour les personnes des zones d'étude sont tes hommes avec
une forte tradition patrizrcale propre aux familles de culture pastorale et denc le pouvoir de décision se
trouvent entre les mains des hommes. Selon les normes et les croyances des sociétés, tes hommaes sont censés
tre 1a téte du ménage et les femmes sont donc plus dépendantes économiquement, socialement et
politiquement que leurs homologues masculins.

Ainsi, on s'accorde en général pour affirmer gue Iz cause de Finégalité entre tes sexes dans la division du
travail et I'accds aux ressources et leur contrble est du aux structures culturette patriarcales de nos societés a
Ditbouti et dans les pays de FIGAD {pastorales notamment et africaines} et & [linfluence religieuse
{musuimane}. Ce sont les hommes gui décident pour les ménages et au sein des instances communautaires et
régionales (invariablement a Arta, Tadjourah, Obock).

3.5 Les opportunités et les défis pour les femmes en terme de savoirs (Qui Sais Quoi ?}
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On a demandé lors des discussions de groupe asux participants d'indiquer les opportunités et les défis globaux
que les femmes ont été confrontées dans les zones d'étude. L'accés aux formations sppropriées comme celles
délivrées aux éco-garde, ou d'entretien de {a mangrove sont mentionnés comme des opportunités pour les
femmes de trouver un emploi dans les zones de projet AMP auxguels elles n"ont pas eut accds.

Les possibilités de formations organisées par les équipes des projets sur los aires marines en particulier dans
fes domaines de [a péche et de la protection des mangroves, notamment par les projets GEFS ou PRAREV ont
nermis de metire en place des comités de veille, bien que des femmes y participent, ces comités sont dominés
par les hommes.

De plus, méme si aujourd’hui beaucoup de projet en milieu rural facilitent I'acceés a l'information gui concerne
les femmes, les organisateurs de formations ne consuitent pas les femmes afin d'évaluer leurs besoins de
formation, ainsi que leur temps pratiqgue pour suivre une formation. Ainsi, [a plupart des formations a omis de
tenir compte du calendrier pratique des femmes, car ils ont de multiples responsabilités a domicile.

Sur un autre angle de vue, le constat dans l'analyse gue les niveaux de sensibilisation 3 1a problématique
genre ou Fimpaet gue e faible niveau éducatif peuvent avoir sont des raisons certes spécifigues mais
secondzires 3 notre sens pour expliquer les relations inégales entre les hommes et les femmes a Djibouti pour
amétiorer feur connaissance sur les problematiques des projets et les projets eux-mémes en milieux rural.

4. Conclusion et Recommandations

4.1 Conclusion

L'analyse du genre conclut que ies hommes et les femmes dans les domzines de 'étude ont des réles
productifs, reproductifs et communautaires distinets et complémentaires. Dans les activités productives telles
que ia production halieutique et les métiars du tourisme, bien gue les femmes ont une contribution
significative dans les activités productives de fa filiére péche {comme mareyeuses, et vendeuses de poissons de
fa filitre péche), elles sont considérds comme des acteurs de seconde catégorie en mer. Seule FAMP de Khor
Angar-Godoria-Ras Syan a des femmes comme pecheurs, ou pilote des barques de péche.

Les tiches de reproduction pénibles sont majoritairement réalisées par des femmes.

Dans le réte de ta communauté, les femmes accomplissent souvent les activités qui sont I'extension des taches
domestiques. Elles sont sous-représentées dans les activités de ieadership et de prise de décision dans la
communauté, tels gue les comités régionaux ou les comités de veille au niveau des AMP.

Les femmes accomplissent pratiquement toutes les taches qui sont nécessaires pour le maintien du bien-étre
de leurs familles ainsi que de ia communauté. Cependant, 1a majorité du travail accampli par les femmes tend
3 tre méconnue, invisible et sous-évalué. En particulier, les taches de reproduction des femmes sont décrites
souvent comme «le travail naturel des femmess par tes hommes, qui s'en justifient afin de ne pas s'impliquer
dans de telles tiches & moins qu'ils ne soient célibataires. Cela est une constante apparue dans tous les focus
groupe mixtes. Ceite socialisation tend « a orienter » les filles 3 suivre les traces de feurs meéres dans Ia
réalisation des travaux domestigues et qui ont un impact négatif sur leur éducation, leur santé et statuts
SOCIAUX,

La propriéts des ressources productives a également une dimension de genre. Manque de commandement sur
les biens tefs que la terre, les séances de formation et d'information sur les projets, les intrants de péche et
agro-pastoraux et simiaires est identifiée comme étant fa forme 1a plus grave de Iinégatité entre les hommes
ot les fermmes, au niveau local que nous avons investigué. La subordination des femmes dans F'accés et le
controle des ressources, au niveau des instances dirigeantes des régions a Djibouti limite leur pouvoir de
négaciation sur diverses questions au niveau des ménages et de [a communauté pour iz gestion des aires
marines protégées en particulier,

En ce qui concerne la division sexueile du travail et ses tendances depuis plusieurs annees, le site
Unwomen.org {2015} & indiqué gque «les inégalités entre les sexes dans 'emploi du temps sont encore
importants et persistants dans tous ies pays. Lorsque le travail rémunéré et non rémuneré sont combings, les
femmes des pays en développement travaillent plus que les hommes, avec moins de temps pour {'éducation,
fes loisirs, ia participation politique et Iautogestion. En dépit de quelques amélicrations au cours des 50
dernidres années, dans pratiguement tous fes pays, les hommes consacrent plus de temps aux foisirs chaque
jeur tandis que les fernmes passent plus de temps aux travaux ménagers "
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Les femmes jouent un rdle clé dans la gestion et la conservation de Ia biodiversité, bien que ceci ne soit pas
pris en compte et sous-évalué dans iz plupart des projets en milieu rural a Djibouti y compris et surtout ceux
du ministére de Pagriculture de ["élevage et de la péche.

L'accds a [a technologie appropriée, comme les possibilités de formation sont identifie comme les avantages
que les femmes obtiennent. Au contraire, incommodité ou I'sbsence de certains outils, e mangue d'autres
technologies appropriées pour faciliter les taches de reproduction sont des exemples des défis auxguels les
femmes ont été confrontées sur les AMP du littoral,

A Djibouti, comme dans la plupart des sociétés du monde, Iz contribution des femmes dans teur role productif
au sein de leurs communautés est sous-estimée ef sous-évalué, Les femmes ont également souffert d'un
manque d'acces aux ressources actroyees par le projet et lesr contrdle, ce qui a été le cas dans ie projet AMP
financé par le GEF4 fes années précédentes. Les femmes ont é1€ sous-représentées aux postes de direction et
de prise de dacision au niveau des sites des aires marines protéges.

Mais face a cette volonté affirmée au niveau politigue, tes multiples analyses de 1a situation du genre 3
Ditbouti dévoile une persistance des inégalitds de genre dans tous les domaines de la vie socic-éconcmigue :
inégalité d'acchs aux ressources sociales, économiques et financiéres et & leur contrdle, inégale participation a
la vie économigue et aux instances de décisions. Le projet GEF n'échappe pas a cette réalité, mais s'engage o
intégrer dans ces activités un volet pour renforcer cette dimension.

Situation justifiant, dés tors, le renforcement de 'intégration du genre dans les actions de développement pour
une meilleure prise en charge de ces inégalités, v compris dans des projets de préservation de la biodiversité
tels que le projet du gouvernement sur fes AMP financé par le Fonds Mondial pour VEnvirornement 6 (GEF 6).
Un plan d'action est préparé en conséquence pour ie projet qui devra étre financé et suivi périodiguement
pour améliorer la situation du genre,

4.2 Recommandations

Sur la base des résultats ci-dessus, les recommandations suivantes sent formulées afin de mieux prendre en
compte dans le projet GEF & |a dimension genre :

- les mécanismes de sensibilisation et de création devraient étre employés par des organisations
souvernementales telles gue le Ministére de la Femme et des affaires familiales et leurs bureaux régionaux,
FUnion nationale des femmes djiboutiennes (UNFD) et d'autres parties prenantes de la société civile au niveau
décentralisé sur importance de I'épalité des sexes dans la division du travail pour les activités productives,
Facces et le contrdle des ressaurces, le leadership et la prise de décision et les réles gue les membres
masculins des ménage devraient avoir dans le partage des taches en matiére de reproduction.

« Les tiches reproductives et communautaires productives menées par les femmes devraient étre reconnues
et valorisées par |a société et la contribution des femmes doivent étre prise en compte dans les statistiques de
I'économie nationale au niveau de la DISED {Birection de Ia Statistique et des Enquétes Démographiques, c'est
ce qui s'appelle Féconomie non marchande.

s ies connaissances, les compétences el 'expérience des fermmes dans |a gestion et fa conservation de la
biodiversité marine doivent &tre reconnus et valorises. lls devraient également étre encouragés & continuer 3
participer aux programmes de conservation et de gestion de {a biodiversité au niveau communautaire sur tes
aires marines protégées AMP djiboutiennes.

« Des conditions favorables doivent étre créés pour tes femmes d’avoir accés et de contrdle sur les ressources
productives, v compris les emptlois offerts dans le cadre des AMP tels les éco-gardes, Paccés aux micro-crédit
pour des activités génératrices de revenues telles que la production artisanzle, ou pour amédliorer les
conditions de travail et de découvertes avec des formations appropriées dans ta filigre péche ou elles exercent
comme mareyeuses et dans ia vente ; ceci permettra ainst d'augmenter leur pouvoir de négociation au niveau
des ménages et des communautés,

« U'envirgnnement législatif et juridique favorable doit étre créé pour que les femmes participent d’avantage
comme leader 3 des réunians des comités de veille au niveau das AMP, ou au sein des coopératives de péche,
« Enfin, elles devraient étre invitées et encouragées a participer d’avantage aux séances de sensibilisation et
formations sur la protection de ia biodiversité marine du projet GEF 6 et au partage d'expériences qui peuvent
alidger leur travail et améliorer I'autonomisation et importance des femmes, non sestement comme membre
mais surtout feaders de leurs communautés en général,
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6. Annexes

Annexe A : Questionnaire sur le Genre auprés des ménages/ sites AMP GEF6
A remplir par es hénéficiaires cibles du projet:

Cet outii de consultation sert 3 recueillir des données auprés des hénéficiaires, hommes et femmes des sites
du projet des aires marines protégées en République de Djibouti. Par conséguent, vous &tes priés de remplir le
guestionnaire attentivement pour le succés de cette opération. Merci d'avance pour votre coopération!

Instruction générale

» Pas besoin d'écrire votre nem

s Les informations qui seront obtenues auprés de vous ne seront uiilisées gue pour 'analyse des questions de
Genre du projet AMP financé par le GEF 6.

Partie | ; Caractéristiques sociodémographiques des groupes cibles

Instruction: Lisez les questions suivantes soigneusement et puis donner la répanse soit a l'aide de
mots/phrases sur Pendroit prévu soit en mettant une marque "X” dans espace indiqué parmi les différents
choix possikles mentionnés.

1. Nam de votre Région:

2. Nom de votre Localité:

i. Genre

Feminin Fscuiin ]

2. Age

Moins de 15 | is-29] | 30.44] | 45.60] plus de 60/ i

3. Taille de la famille

5 -8 me_‘l; plus de 12 D

4, Niveau Educatif

Ne sais pas lire et écrire ‘ ¢ Sais lire et écrire seulement (aiphabétisation adulte} :l
|

Ecole primaire l: Enseignement secondaire moyen :

Lycée

Autres, [SVP preécisez)

5. Statut marital

Marrié(e) ) Divorcéle) N ]
Veuf{ve} | ‘; Célibataire [:l
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St vous étes marrié{e) SVP précisez si ¢’est un mariage dans le cadre monogame ou polygame

6. Mode de Vie

Sédendtaire % | Nomade BNomade I:l

Autres [SVP précisez):

7. Chef du ménage

Femme chef de ménage [:l Homme chef de ménage ‘

8. Religion

istem [:l Christianisme :I

Autres {SVP, précisez} :

9. Groupe Ethnigue

Afar D ] | | Issak l E
Gadaboursi | ] Arabe ]:Darod

Autres {SVP précisez):

Partie I1: Division du travail selon le Genre/Profil des activités

instruction: Mettez une marque “X” devant chague item et écrivez la réponse en cas de besoin devant chague

item
i Activités Femmes | Filles Hommes | Fils : Temps consacré | Lieu ou !
; | 3 activité {au | Factivité  est
i guotidien, effectude
hebdo, ou | [maison ou sur

Saisonnier] le terrain}

ELUD:
Travaille dans Administration
EntretienfArrachage  de  bois
mort de mangrove
S'occuper du bétall ;
Effectuer des taches ménagares |

! Nettoyage de plages
Travailler dans 'agriculturs
_Fabriquer du charbon de bais
Arrachage de mauvaise herbes
L QU proscpis {
¢ Pratiguer 13 péche

Wendre les produits de la péche
Travailier dans I"artisanat

Faire du commerce de détail
Opérateur {ouristigue

Autre Occupation  {SVP |

UNDP-GEF Project Document for PINS 5560 Marine Biodiversity in Djjbout 163



specifiez..._.._. }
Sans Oecupation

Secieur de la peche

Secteur touristique

Secteur agre-pastoral

Activités Femmes Filles Hommes Fils Temps consacré | Lieu ou
; & lactivité {au Factivité est

quotidien, | effectude
hebdo ou | {maison ou sur

Saisonnier) le terrain)

Impuise les habitudes
atlimentaires

Préparer les alimenis

Prendre soin des enfants

Prendre soin des personnes
agees et des matades

Collecter le bals de cuisine
_Laver les habits et les ustensiles

Netioyer fa maison et ses
_dépendances '

Servir a boire et 3 manger

Participer a des
Associations/Coapératives
*  comme membre

. comme teader

Participer aux Conseil/Comité
régional de développement
«  comme membre

. comme teader

i Participer au comité de veille
! du projet AMP
!« comme membre

. comme teader

Partie lil: Accessibilité et Controf des Ressources

Instruction: Mettez des margues “X" devant les items.

1. Accessibie au 2. Controlé par

! Ressources Fammes i Hommes ! Femmes ! Hommes

&faDis
{ Emplois Eco-garde
! Terrains, plages
! Paints d’eau
! Food/Work
_Faormations dans fe cadre AMP
Bétail
_Séances de sensibilisation
Ustenciles pour menages
Produits de la mer [poissons,
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crustaces, ..). :
Intrants de péche, agro-pastoraux, |
autres '

Bargues/Qutils de travail

Les A.G.R.
L'Ero-Tourisme
DOAUtres {SVP Greciser .

Annexe B : Focus-Groupe/ ... N°
Projet AMP GEF 6

Grille des questions d'arientation

1. Pensez-vous que fa division du travail entre les femmes et les hommes est juste au sein du ménage?
Comment?

2. Connaissez-vous le projet sur les AMP?
3. {si oui} ftes-vous intéressé & vous impliquer dans le projet AMP ?

3. Quels sont tes défis auxquels les fammes et les hommes sont confrontds au niveau communautaire et des
ménages ici?

4. Quet est le rote décisionnel des hommes et des fernmes a la maison pour les ménages ?

5. Quel est fe rdle décisionnel des hommes et des femmes dans la communauté pour le montage et
I'exécution du projet ?

8. Aver-vous des réseaux formels {y compris traditionneis) et / ou informels? St vous en avez, guels sont-ils?
Décriver les avantages que vous aver obtenus de ces réseaux?

7. Que faut-it faire pour 'égalité des sexes?

Annexe C : interview des Informateurs-Clés N°.......
Projet AMIP GEF 6
Questions d'orientation

1. Y a-t-il une divisian des taches dans ie cadre du travail entre les bhommes et les femmes / filles et fes
gargens? St oul, comment la division du travail ¢'opére a la maison, et au sein de [a communauté dans volre
localité?

2. Sur qui se porte la plus forte charge entre les deux sexes? Comment?

3. Dans les taches de la communauté, qui impliqguent activement les associations ou coopératives de
protection de 'environnement et de péche, qui joue un réle de leadership?

4. Qui a 'acces et le cantrole des ressources telles que 1a terre, les revenus, les crédits et autres au sein des
ménages?

5. Quels sont les facteurs qui déterminent ta division du travail, d'avoir / de ne pas avoir accés aux ressources
et ieur contréle?

6. Dans quelle mesure les femmes prennent part au niveau du ménage ainsi gu'au niveau de la communauté
aux décisions ? Quels sont les facteurs qui imitent la prise de pouvoir des femmes dans la décision?

7. Qe faut-ii faire pour combler 'écart entre es sexes dans la communauig?

Annexe D. Conventions et Lois sur le Genre

La République de Djibouti a déployé depuis guelgues années d'importants efforts en matiere de droits
humains en ratifiant ou en adhérant aux principaux instruments internationaux des Nations Unies relatifs 3
ce domaine -
la Convention refative aux Droits de 'Enfant (CDE) en 1880 et ses Protocoles [acultatifs portant
respectivement sur les conflits armés et sur la vente des enfanis en 2009,
le Pacte International relatif aux Droits Civils et Politigues (PIDCF} et ses deux protocoles facultatifs
en 2002 ;
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te Pacte International relatif aux Droits Economiques, Sociaux et Culturels {PIDESC) en 2002 ;

fa Conventian internationale sur V'Elimination de toutes les formes de Discrimination Raciale {CEDR)
en 2007 ;

ta Convention sur 'Elimination de toutes les Formes de Discrimination 3 PEgard des Femmees [CEDEF}
en 1998 ;

fa Convention contre a Torture et autres peines ou traitements cruels, inhumains ou dégradants
{CCT) en 2002 ;

la Convention refative aux Droits des Personnes Handicapées {CBPH] et son protocole facuitatif en
2009,

Les engagements de FEtat en faveur des droits humains se sont étendus a d’'autres traités internationaux
pertinents et notamment aux conventions de I'Organisation Internationale du Travail (OIT) dont les plus
fondamentales ont été ratifiées en 2004 :

Convention syr le travail forcé, 1930 (0" 29)

Convention sur la liberté syndicate et Iz protection du droit syndical, 1948 {n® 87}
Convention sur les travailieurs migrants, 1349 {n” 97}

Convention sur I'égalité de rémunération, 1951 {n® 100}

Convention sur ['abolition du travail forcé, 1957 (n” 105}

Convention concernant la discrimination {emploi et profession), 1958 {n° 113}
Convention sur Yage minimum, 1973 {n® 138)

Convention sur les pires formes de travail des enfants, 1999 (n® 182}

Convention sur la protection de {a materniteé, 2000 (n® 183}

Ratification d'instruments régionaux pertinents:

ta Charte africaine des droits de Vhomme et des peupies en 1991 ;

le Protocole Tacultatif 4 ia Charte africaine des droits de Fhomme et des peuples se rapportant a la
création de ia Cour africaine des droits de I'"homme en 2004 ;

le Protocole facultatif 2 la Charte africaine des droits de Vhomme et des peuples relatif aux droits de
ta fermme en Afrigue en 2005 ;

fa Convention de FOUA sur les réfugiés du 10 septembre 1969 en 2006

Charte africaine sur les droits et le bien-étre de FEnfant en 20005,
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Annex O: Stakeholder Engagement and Communication Plan

1. Informotion dissemination, consultation, and similar activities that took place during the PPG

Throughout the project’s development, close contact was maintained with stakeholders at the national and
local levels, and international partners were alos consulted. All affected national and local government
institutions were directly involved in project development, as were key donor agencies. Numerous
consultations occurred with alt of the above stakeholders to discuss different aspects of project design. This
included:

s A series of bilateral discussions with national public institutions and muitilateral agencies ~ notably
the MHUPE, Birectorate of Maritime Affsirs / Ministry of Equipment and Transport {MET),
Directorate of Fisheries / Ministry of Agriculture, Water, Fisheries, Livestock and Marine Resources
and especially the PRAREV project, the Ports Authority / MET, the National Tourism Qffice, CERD,
Prefecture councils in Obock, Tadjourah, and Arta a wide range of national institutions, WFP, FAQ,
IUCN, hature Djibouti — to solicit information on the current project baseline, consuit on proposed
project interventions and confirm the political, administrative, operational and financial commitment
of project partners {including securing co-financing commitments);

« A series of consultative field visits and meetings with the relevant responsible institutions in the
project’s target areas, particularly in and around the existing and planned MPAs in Arta, Cbock and
Tadjourah. These field visits and meetings sought to assess the local challenges in sity, and
consultatively identify prospective solutions;

¢ Specific field assessments were conducted in the various MPAs to assess current status and also
inform the METT,;

« Validation workshop to present the detailed project outputs, aclivities, budgets and implementation
arrangements to ail stakeholders, including ail key povernment agencies and institutions; and

e iterative circulation of the project documentation for review and comments.

2. Approach to stakeholder participotion

The projects approach o stakeholder involvement and participation during project implementation 1s
premised on the principles outlined in the table below.

mlnclusivity include all relevant stakeholders

Accessibility and Access be accessibie and promote access to the process

Transparency be based on transparency and fair access to information; main provisions of the
_ project’s plans and results will be published in local mass-media
! fairness ensure that all stakeholders are treated in a fair and unbiased way
¢ Accountability be based on a commitment to accountability by ali stakeholders

Constructive ) Seek to manage conflict and promote the public interest
_Redressing ' Seek to redress inequity and injustice

Capacitating Seek to develop the capacity of all stakeholders

Needs Based ~ be based on the needs of all stakehaolders

Flexible - be flexibly designed and implemented

Rational and Coordinated be rationally planned and coordinated, and not be ad hec
Excellence be subject to ongoing reflection and improvement

3. Stakeholder involvement plan
The project’s design incorporates several features to ensure ongoing and effective stakeholder participation in
the project’s implementation. The mechanisms to facilitate involvement and active participation of different

stakeholder in project implementation will comprise a number of different elements:

(i) Proiect inception workshop to enable stakeholder awareness of the start of project implementation
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The project will be launched by a multi-stakeholder workshop. This workshop will provide an opportunity to
provide all stakeholders with the most updated information on the project and the project work plan. it will
also establish a basis for further consultation as the project’s implementation commences.

The inception workshop will address a number of key issues including: assist all partners to fufly understand
and take ownership of the project; detall the roles, support services and complementary responsibilities of the
DEDD, the PMU — and all partners identified vis & vis the implementation of project outputs and activities; and
discuss the roles, functions, and responsibilities within the project structure, including reporting and
communication lines, and conflict resolution mechanisms.

The Workshop will also be a forum to: review the project budget; finalize the first annual work plan as weli as
review and agree on the indicators, targets and their means of verification, and recheck assumptions and risks;
provide a detailed overview of reporting, monitoring and evaluation {M&E) requirements; and plan and
schedule proiect meetings for the Steering Committee.,

{i1) Constitution of Steering Commitiee to ensure representation of stakeholder interests in project

A Project Board or Steering Committee {SC} will be constituted to ensure broad representation of all key
interests throughout the project’s implementation. The representation, and broad terms of reference, of the

The Preject Management Unit {PMU} - comprising a Project Manager (PM), a CTA, a Project Finance and admin
Officer {PFA} - will take direct operational and administrative responsibility for facilitating stakeholder
involvement and ensuring increased local ownership of the project and its results. The PM, CTA and PFA will be
located at the offices of DEDD at the MPA Management Unit in Dijibouti to ensure coordination among key
stakehoider organizations at the national level during the project period. Visits to the site level and
management of the field staff wili be conducted from Djibouti city, as Bjibouti is not a very large country.

{iv) Project communications to facilitate ongoing awareness of project

The project will develop, implement and maintain a communications sirategy to ensure that all stakeholders
are informed on an ongoing basis aboul: the project’s objectives; the projects activities; overall project
progress; and the opportunities for involvement in various aspects of the project’s implementation. This
strategy will ensure the use of communication technigues and approaches that appropriste to the local
contexts such as sppropriate languages and other skifls that enhance communication effectiveness. The
project will develop and maintain 3 web-based platform for sharing and disseminating information on
sustainable pasture and forest nlanning and management practices across the project planning domain {see
Part lt, Strategy}.

fv} Stakeholder consultation and participation in project implementation

A comprehensive stakeholder consultation and participation process will be developed and implemented for
each ail proiect outputs/activities.

The entire project design | shased on 3 multi-stakeholder approach snd the coordinaticn of engagement by
various sectors. Especially the Ministry of Agricuiture, Water, Fisheries, Livestock and Marine Resources
{MAWFLIMR), Ministry of Eguipment and Transport (MET), Djibouti Ports and Free Zones Authority {(DPFZA),
the Ministry of Higher Education have a direct interest and role to play in the implemerntation of the project.
The multi-stakeholder commitee will devise and leverage implementation of policy and investment
recommendations with regards to mitigating key sector pressures on marine and coastal biodiversity and
further strengthening the national system of marine protected areas in Djibouti. 1t is also recognised that a
detailed capacity development plan will be developed for a multitude of stakehalders, building general
awareness and know how on manageing Ditbouti’s marine resources wisely.
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A participatory approach will be adopted to facilitate the continued involvement of local stakeholders
including the vulnerable and marginalized members of the community (including women} and institutions
under outputs related to cutcomes 2.1 to 2.3, in particular. Wherever possible, opportunities wili be created to
train and employ local residents from villages proximate to sites targeted for project intervention (e.g. sites
targeted for restoration/rehabilitation of degraded ecosystems; sites targeted for income generating activities
and benefits from MPAs; recruitment of ecoguards; etc.).

{vi} Farmai structures to facilitate stakeholder involvernent in project activities

The project will also actively seek to establish formalized structures to ensure the ongoeing participation of local
end institutional stakeholders in MPA management (as set out int eh law} and project activities i.e. through the
formal establishment of community management entities for the MPAs. The established formal structures will
support the establishment as an institutional mechanism to improve the communication, collaboration and
cooperation lecal communitiels, tenure holders, rights holders, natural resource users and the relevant
national, regional and local administrations.

(vii} Capacity building

All project activities are strategicaily focused on building the capacity - at the systemic, institutional and
individuzl level - in order to ensure sustainability of initial project investments. Significant GEF resources are
direcied at building the capacities of /nter ofic: MPA management staff and structures; the diversity and vareyt
of stakholders using and management the marine space and not slways aware of its nnaturla resource and
biodiversity endowment; local co-management arrangements for MPAs and generating benefits from MPAs.
Wherever possible, the project will seek to build the capacity of local communities {e.g. tocal community
groups and vulnerabie and marginalized segments) to enable them to actively participete in proiect activities.
The project will, wherever possible, use the services and facilities of existing local training and skiils
development institutions.

4, Coordination with other related initiatives

Detalled coordination with other ongoing initiatives and amangst proiect partners has been built into the
project design. See, for example, Section V. Resuits and Partnerships.
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Annex P: List of stakeholders consulted during PPG phase

“PARTIEPRENANTES

ERSONA

RENCONTREES:

Ministéres

Ministere  de E’IHIéi'J'itat,

Affaires Urbaines et de
i I'Environnement

Tél:+253 21351096

Ministére de 1'Agriculture, de

. I'fau, de VElevage, des Péches et

des Ressources halieutigues
Tél:+253 21351025

Ministére de Ensmgnement
Supérieur et de ia Recherche
Centre d'Etudes et de Recherche
de Djibouti

Tei +253 21352795

Ministére du Transport Dlrectson
des affaires maritimes

Ministere du  Tourisme, Office
- National du Tourisme de Djibout
[ Tél: 4253 21352800

Conseil Regmnat d Arfa

Tél +253 7708 6604

Pécheurs

: REGEON DE TAD}OURAH N

Consett Reg:ona! de Tadjourah
Teb:+253 2742 4433

Direction régionale du Ministére

i de I'Agricuiture, de Vélevage, de |

fa mer et des
Haiieutiques

Pacheur de Tadjourah

ressources

: Ghoubet
Sagaiiou

préfecture o’ Obock
. Conseil regional
Pécheurs d'Obock

: Communauté de Godoria
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Dini

Omar Abdallah,
Dini omar@yahoo.ir
Abdoulkader Oudoum Abdallah, Conseiller du Ministre, Cabinet du ;
Ministre

Houssein Rirache Rayalleh, DBirecteur de VEnvironnement et
Dévetoppement Durable, Mobile +253 77 84 48 48

Secrétaire  Geéneral, (abinet du Ministre,

du

Mohamed .., Direction de PEnvironnement et du Développement
Durable :
8itan ., cadre 3 la Direction de VEnvironnement et du Développement

Durabie
Ahmed Darar Dijibril, Birecteur de la Pache

br Abdourshman Déhér”Miraneh, 'D'i'r'e'cteur life Science msmute

abd daher@yahoo.lr

MiK

" Hab;bm, Chefdeser\nce e

M. Omar Diama AdaWé, Président du Conseil Régional, Tel 77 82 33 33,
doualehmed@hotmail.fr

Ali Houssein Farah, Chef de service d'Etat civil, Tel: 77 84 08 72
Abdourahman Hassan Waben Tei: 77 113418

Meumin Kalil

Comen

Hassan chssem ' Oma.
hassan.houssein@yahco fr, Mobile +253 77825131
Abdaliah Bourhan, Directeur régional de I'agriculiure, Tel 1 77 83 20 07

Bourhanta Abdoulkader, Président de 1a Coopérative des pécheurs de
Tadjourah, Tel : 7703 5167, ac.pechetadi@gmait.cam

lbrahim Al Otban, pécheur

Kassim Hassan Ali, pécheur

 Gardient {Port)
____AEl lbrah|m Presadent de ia cooperat[ve cies pechnurs o

AhmedMoh amedA!;SousprefetTm e
Al Boss, Secrétaire genéral

M. Nasser Gaber
WM. Hanfare Mohamed

M. Hanish Ah

Omar Oudoum Omar notabie Tet: 77 86 09 23
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Association Ditbouti
Nature/BirdLife in Djibouti

Tel. +253 2135 6521

Recherche et Deveioppement sur
les Oceans et le Littoral - Océan
!indien - Afrique de 'Est

- Tél. +254 721498713

Autorité intergouvemerﬂentaie
pour e Développement ~ IGAD,
Bicdiversity Management
Programme in the Horn of Africa
Organisation des Nations Unies

i pour PAlimentation et
PAgriculture

Tél:+253 7722 8873

Union  Internationale pour la
Conservation de 1a Nature [UICH)
| FIDA/PRAREV

Dolphin Excursions
ATTA {Agence de Tourisme et
transport Aérien)

. Agence Le Ghoubet/RIES Group ~
. Djibouti

Tél: +253 2135 4520

Camp Touristigue de Sable Blanc
Camp/Ras Ali, Tadjourah
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R ___:_!'\?_F'oh'é'r‘héd'ib'r'ahmﬁ Mohamed, Inotab_ie,_ Tel
. L~ Ahmed Mohamed
Organisations non gouvernementales _

_COT“lmunaute dE‘ Khor Angar

Orgamsatlons reglonales et mternationaies

Opérateurs / centres touristiques
- Bruno Pardg

177265325

- Houssein Kassim, Président, hkmad'i@gmaii.'com '

- Dr  Melita Samollys, Directeur, CORDIO  East  Africa,

melitasamoilys@gmail.com

- Dr. Serge Darroze BMP Chef de IEquspe d'Assistance 'Tec"amque
serge darrpze@igad.int

- Abdoulkader ismael, FAQ Assistant, abdouikaderismasl@fac. org

- Hdusééih F'{aya'ieh

Beydane Mohamed Miyir, Coordonatricel, b.miyir.orarev@gmail.com, Tel : |
776513 35

. ; info@dolphin-excursions.com
- Mako Hassan, General Nanager

. Mme Valerie Chaouche, Responsable, Valerie@riesgroup.di & :
goubel@intnet.dj
- M Omar Houssein Qmar, P'mb'riétaire;’[)irecteur,

omarhoussein 2_007@\{:3_?}0_(_),&_, Tel: +253 7781 3816
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Annex Q: Description of Djibouti’s existing MPAs and sites proposed for expansion of MPA
network

i. Statuts des trois AMP de Diibouti

La Commission mondiale sur les aires protégées distingue six catégories d'Aire Protégée. Ces
catégeries ont toute un objectif commun @ la conservation de ta nature mais différent par tes
approches de gestion. Le tableau Z présente les six catégories d’Aires Protégées.

Tableau 1 : Les six catégories d'aires Protégées définies par 'TUCN

Categories Type de gestion

Catégorie 1 La catégorie la contient des aires protégées qui sont mises en réserve !
pour protéger la  biodiversité et aussi, eventuellement, des |
caractéristiques  géologiques/géomorphologigues, ou les  visites,
Putilisation et les impacts humains sont strictement contréiés et limites
pour garantir la protection des vaieurs de conservation. Ces aires
profégées peuvent servir d'aires de référence indispensables pour la
recherche scientifique et la surveillance continue.

Catégorie 11 Les aires protégées de la catégorie II combinent d'habitude la protection
de 'écosystéme aux loisirs, moyennant un zonage

Catégorie I1I Les aires protégées de la catégorie 111 sont généralement centrées sur
: un élement naturel particulier, de sorte que l'attention premiére de la
gestion se porte sur le maintien de cet élément alors que les objectifs de
la catégorie la concernent généralement 'ensemble de 'écosysteme et
de ses processus.

Catégorie IV Les aires protégées de la catégorie IV protégent des fragments |
d'écosystémes ou d’habitats qui reguiérent souvent upe intervenfion
continue de fa gestion pour subsister. Les aires protégées de Ia
i catégorie IV sont aussi souvent créées pour protéger des especes ou
des habitats particuliers plutdt que poursuivre les objectifs écologiques
spécifiques de |a catégorie Ia.

Categorie V Les aires protégées de la catégarie V sont généralement des paysages
- terrestres ou marins culturels qui ont été modifiés par les hommes au
i cours des siécles ou méme des millénaires et gqui exigent des
interventions constantes pour préserver leurs gualités, y compris leur
piodiversité. De nombreuses aires protégées de la catégerie V
conttennent des installations humaines permanentes.

Categorie VI Les aires protégées de la catégorie VI contiennent des aires natureiles |
ol la conservation de ia biodiversité est liée a P'utilisation durable des :
ressources naturelles. Cependant, des grandes aires protégées de ia |
catégorie VI peuvent renfermer des aires de la catégorie la a lintérieur
de jeurs limites

Depuis mars 2004, Diibouti dispose de trois aires marines protégées (loi de 2004) :

1} La premiére AMP comprend les fles des Sept-Freres, Ras Syan, Khor Angar et Godoria. Cet
ansemble contient les plus importantes mangroves et les récifs les plus intéressants du
pavys.

2} La deuxiéme AMP est constitugé par les deux iles madréporiques situées a Ventrée du Golfe
de Tadjourah : Les fles Moucha et Maskali.

3} La troisiéme AMP contient {file Haramous et Douda.

A guelle catégorie d'aire protégee correspondent ces AMP 7

Les trois AMP ont été créées pour un seul objectif : |a préservation de la biodiversite et les valeurs
écologiques gu'eltes renferment. Cependant, P'accés aux sites d’AMP n'est pas interdit mais les
activités de péches sont réglementées et contrélées. Ce mode de gestion correspond donc a la
catégorie VI (voir tableau 2).

UNDP-GEF Froject Document for PIMS 5560 Marine Biodiversity in Dfibouti 172



Le mode de gestion des AMP actuellement en place est-if efficace ?

L'efficacité de gestion des trois AMP ¢i-haut cités, a été évaluée par la méthode METT. Cette
évasluation s'est basée sur les données collectées lors des consultations et visites de terrain,
Durant ces consultations, des discussions ont eu lieu avec de tous les acteurs (services publiques
impliqués, secteurs privés, ONG, les autorités régionales), y compris les communautés locales
présentes au voisinage des AMP ({villages), afin de connaitre leur perception de la gestion et
conservation des AMP, et aussi de se rendre compte de 1'état conservation des AMP sur le terrain.
Les visites sur les sites nous ont permis d’appréhender les menaces sur ies trois AMP, Pefficacite
de leur gestion et Fimpact du changement climatique ont ainsi été évaluées.

2. Evaluation de Vefficacité de gestion de trois AMP

2.1 Rapport de situation sur les AMP {feuille de données)

ILES DES SEPTS-FRERES; RAS SYAN;

KHORANGAR ET GODORIA'

HEEEI0E

Limites :

12°29,0M f 43°15,9E
12°29,5M /43927 ,8E
129770 / 43925 8
12°7,78 f 43924 4E

FATT
Dherasmgdyary

LI 1

Cette AMP, située dans la région d'Obock, s‘étend du sud de la mangrove de Godoria jusqu'al nord
de Ras Syan, incluant Farchipel des Set-Fréres, Clest I'AMP la plus importante en termes de
superficie (447.1 km?) et la plus riche en biodiversité. Elle contient deux biotopes
caractéristiques !

1) L'extraordinaires récifs frangeants disposés autour des iles des Sept-Fréres et te long de fa cdte
nord-est entre Ras Syan et Godoria. Ces récifs se caractérisent par un environnement marin peu
profond {10-50 m) subissant, au gré des saisons, les influences des eaux chaudes et salées de ia
Mer Rouge et des eaux profondes et froides de I'Océan Indien,

2} Les mangroves qui se développement, en zone séparées, le iong du littoral et forment les
mangroves de Ras Syan, de Khor Angar et de Goderia. Ces mangroves abritent une importante
faune ichtyologique et des invertébrés benthiques diverses (PRAREV, 20186]).

L'archipel des sepi-Fréres est aussi le lieu de passage et de rassemblement de nombreux

oiscaux migrateurs qui vy nichent. Il se situe également sur le chemin migratoire de
nombreuses espéces de poissens péiagigues.

Valeurs de |'aAMP

Sept-Frére . Ras Syan " Khor Angar Godoria

| Valeurs » Contient des sites de | Mangroves | e Mangroves | = Mangroves
| écalogigues | nidification des tortues et | {Avicennia . (Rhizophora (Rhizophora
iet  de la | des oiseaux {sterna bergii, | marina) | mucronana, mucrenana,
biodiversité | Sterna bengalensis) . Récifs coralliens | Certops tagal | Ceriops tagal
: ‘e Llicu de repos et de | avicennia i avicennia
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reproduction pour | ! marina) marina)
plusieurs  espéces  de
poissons, des oiseaux et
des tortues

" Zone d'influence
| conjuguée de la Mer rouge
et de FOcéar Indien, gui
en fait un milieu d'une
rare biodiversité

» Récif corallien | Faune associée
a la mangrove

» Racif corallien

. Ecosystémes :
récifs coralliens
mangroves ;
Valeurs - Grand potentiel | Grand  potentiel | Grand potentiel | Grand potentie]
économigue | touristique, Hé & la | touristique, 1i€ au | touristique, lié | touristique, |lié
présence des récifs | paysage et & la | &la mangrove : ala mangrove
frangeants, Yun des plus | lagune de
beaux du pavs | mangrove

Pressions princinales identifiées

« Plongées sous-marine (affectent particulierement les iles des Sept-Freres)
= Ancrages des bateaux

« Péche illégale {requins, holothuries par les pécheurs yéménites)

+ Chalutiers étrangers {chingis, iaponais)

Menaces potentiglies

» Augmentation des fux touristigues

« Instaliation des abris (touristes et pecheurs) sur les lles de Sept Freres
« Poltution marine

« Ensablement du chenal d’alimentation en eau de la mangrove

« Changement climatique

Raison de création ¢ conservation de ta biodiversite et les ressources marines

institution de gestion : Ministére de I'Habitat, de I'Urbanisme, de ‘Aménagement du Territoire et
de VEnvironnement ; Direction du Développement Durable et de
FEnvironnement

Projets en cours sur 1'aire protégée
Il v a actueliement deux projets en cours de réalisation dans cette AMP :

1. Projet de Réhabilitation de la mangrove de Khor Angar, en Cou's d'exécution par le
MHUATE. Ce projet a pour objectif de jutter contre I'ensablement et les dépdts des bois
morts gui entravent Falimentation en eau de la mangrave.

Durée de projet @

2. Projet de réhabilitation de la mangrove de Godoria par le Programme PRAREV {Programme

d'Appui a la réduction de la Pauvreté

Limites de |'aire protégée

Les limites de l'aire protégée ont été établies suivant l'étendu des écosystémes a protéger,
notamment les récifs coralliens et les mangroves. Ces limites sont géolocalisées a i'aide des
coordonnées GPS. Il y a deux halises alignées de part et d'autre de la lagune de Ras Syan (les
indications sur les balises étaient ilisibles). Du ¢dté marin, les limites ne sont pas matérialisées. i
les populations riveraines et ni les usagers {pécheurs et touristes) ne connaissent ces fimites.

Réalements dans ['Aire Protégée

D’aprés les textes de loi, la péche et le tourisme sont réglementés et contrdles, L'article 4 relative
aux Aires Marines Protégées interdit le ramassage des coraux, des coguillages. Les usagers et les
populations riveraines ignorent ces réglements. Il n'existe pas de stratégie de surveillance.
Auparavant, 4 éco-gardes ont été engagés dans le cadre d'un projet GEF4. A la cldture de ce
projet, les éco-gardes ne sont pas payés et n‘assurent pas la surveillance de 'AMP,
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Lirnites :

MM2 1
MM3 o 1
MM4 D1

StpeHnEE TR0 R

MM1 ;11942 4R / 43°08,6E
1244 9N / 43°10,2E
°43,7N / 43°14,0E
©4] SN/ 43°12,8E

Ite Maskali

Ile Moucha

Valeurs
écologigues
et de la

bicdiversité

i e« Contient des sites de

nidification des tortues et
des oiseaux

» Des Récifs coralliens
frangeant

« Mangroves

« Mangroves (Rhizophora mucronana, Ceriops tagal
avicennia marina)

« Recif corallien

Valeurs
economique

¢ Grand potentiet
touristique, lié & la
présence des récifs

frangeant, des plages de

sables fins et la proximité

de la capitale

Grand potentiel touristique, lié & la presence des
récifs frangeant, des plages de sables fins et la
proximité de |a capitale

ssions pringipales

Les récifs autour des lles de Moucha-Maskali sont les plus exposés aux pressions humaines,
dtant seulement situés & 10 km de la ville de Djibouti, et faisant face a des menaces
environnementales importantes, telies que ie Port de Djibouti et ia flotte de péche dans 1a ville. Les
principales pressions auxguelles FAMP fait fasse sont :

» Tourismes de masse

« Ancrages des bateaux
« Péche ilégale (requins, holothuries par les pécheurs yéménites)
« Chalutiers étrangers {(chinois, japonais)
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Photo 1 : coraux dégradeés

Menaces potentietles

Constructions des hétels

Poliution organique dues aux rejets des instaliations (restaurants, déjectians, etc,)
Augmentation des flux touristiques

Pollution marine

« Changement climatique

L]

L]

Acte et date de création

Djibouti a hérité de la période coloniale d'une seule Aire Marine Protégée : Le Park de Moucha
créde en 1972 (Decret 72-1363/SG/CG). En 1980, Ile Maskhali a été ajouté comme une réserve
intégrale (Décret 80/062/PR/MCTT). H s'agissait de deux AMP de catégorie I. En 2004, il est cree
FAMP des ftes Moucha et Maskali,

Catégorie IUCN Catégorie VI
Raison de creation : conservation de la biodiversité et des ressources marines

Institution de_gestion : Ministére de PMabitat, de PUrbanisme, de "Aménagement du Territoire et
de [PEnvironnement ; Direction du Développement Durable et de
FEnvironnement

Projets en cours sur Faire protégée
Il y a actuellement deux projets en cours de réalisation dans cette AMP :

1. Projet de Réhabilitation de ta mangrove de Moucha piloté par te MMUATE. Ce projet a pour
abjectif de lutter contre ensablement et les dépdts des bois morts qui entravent
'aimentation en eau de la mangrove,

2. Installation des hdtels par un concessionnaire éthiopien

Limites de {'aire protégée
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Ces limites sont géolocalisées a aide des coordonnées GPS. Il n'y a pas des bouées matérialisant
les limites de "AMP. Les usagers {pécheurs et touristes) ne connaissent les limites de FAMP.

Daprés les textes de Ioi, la péche et le tourisme sont réglementés et contrélés. L'article 4 relative
aux Aires Marines Protégées interdit le ramassage des coraux. Les usagers et les populations
riveraines les ignorent. Il n'existe pas de stratégie de surveillance. Auparavant, 4 éco-gardes ont
ete engagés dans le cadre d'un projet GEF. A la cifture de ce projet, les éco-gardes ne sont pas
payeés et n‘assurent pas |a surveillance de "AMP.

.. | o
Limites | L e A
CS1: 1193520 / 43°10,3E
11°34,0N / 43°14,7E
11°30.0N / 43°13 6F
11°30,5N / 43°11,8E

Valeurs de ['AMP

' HARAMOUS, DOUDA
! Valeurs « Dugons, espéce vulnérable & I'échelie mondiale {(VU)
écologiques | |, gites de nidification des tortues marines Chelonia mydas (EN}
g?adi\?srsitig e Sites fréquenté par les oiseaux limicoles migrateurs ou en hivernage :
Uibis sacré Threskiornis aethiopicus, te tantale d'Afrique Mycteria ibis,
fa cigogne d’'Abdim Ciconja abdimii et le petit et le grand flamant
Phoenicopterus minor et P. ruber
« Ecosystémes :
Fctuaires et vasieres fréquenté par beaucoup d’'espéces
d'oiseaux
{Flamands roses)
Zones d'herbiers sous-marins {nourritures des dugons), ile de
tortue
Macro-algues
Reécifs madréporigues non frangeants
Mangroves
Valeurs | Potentiel éco-touristique, é a la proximité de la capitale.
economigue |

Pressigns principales

Les principales pressions viennent du coté terrestre. Du ¢6té merin, la zone est sécurisée par Ia
garde républicaine et la marine nationale.

« Constructions sur la cbte {plusieurs usines, bases mititaires, etc. )

+ Rejets urbains

« Extraction des sables

s Touristnes de masse
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» Capture des tortues et collecte de leurs oeufs
» Surpaturage de la mangrove par les dromadaires

Menaces potentielles

« Tourisme local non contrdie

» Installation des abris fourisies

+ Pollutiens industrielles {usines) et domestigues (dépdts des déchets)
« Extension du camp militaire Lemonier

Catégorie IUCN : Site RAMSAR

Raison de création :

Zone humide d‘importance internationale ; Protection des tortues marines et de leur reproduction,
ia protection des dugons et des oiseaux

Institution de gestion : Ministére de |'Habitat, de l'Urbanisme, de VAménagement du Territoire et
de [I'Environnement ; Direction du Développement Durable et de
FEnvironnement

Limites de {'aire protégée

Les limites de Vaire protégée ont été établies dans le but de conserver la zone de répartition des
tortues marines, des dugons et des mangroves et des oiseaux limicoles. Ces limites sont fixé au
point nord de Flle Haramous et aux trois points localisés sur la cote

2 Evaluation de I'efficacite de gestion des AMP

Le METT a d'abord permis de refever les points forts et les points faibles dans la gestion de chaque
AMP,
Points forts des trois AMP

- Pour les trois AMP, il existe une base 1égale nécessaire a la gestion des AMP.

- tes valeurs biologiques se trouvent dans des etats de canservations différentes dans les
trois AMP bien que dégradées sur cerfains sites, restent globalement dans un bon éfat,

- Ny a dans les trois AMP une conscientisation des populations locales de importance de
préserver la biodiversité de ces milieux et de leurs ressources. Cette tendance est palpable
en particulier dans la région d’Obock et de Tadjourah, ol les pécheurs sont volontaires
pour surveilier la péche illégale et des chalutiers etrangers

- Grands potentiels touristiques des AMP

- Regain dintérét des bailleurs de fonds et d’ONG internationales pour la préservation des
écosystémes vuinérables (Par ex. PRAREV a Godoria, Boval a Douda)

Points faibles des trois AMP
Les limites des AMP ae sont pas clairement définies et restent méconnus par les
utilisateurs et les populations résidentes aux voisinages des AMP

- Aucun des trois AMP ne dispose d'un budget propre et ni un pian de gestion établi.

- Le personnel impligqué dans la gestion des AMP mangue de formation et de moyens
d'action

- Les AMP souffrent d'un méme probléme : le systéme de gestion centralisé au MHUATE, ce
systéme est inefficace en particulier pour tes AMP éloignées de la ville de Diibouti

Analyse des résultats du formulaire METT

Le formulaire METT comprend 33 questions (3 guestions additionnelles spécifiques a chaque AMP).
Pour chaque question, guatre réponses sont proposées. Dans notre cas, en fonction de la situation
connue de chaaue AMP, une question a été retenue pour chaque question, Une note de @ a3aéte
attribuée 2 la réponse retenue. Les résultats sont présentés a I'annexe L

Pour I'AMP Sept-Frére, Ras Syan, Khor Angar et Godoria, fa note finale de l'"avalustion est de
25/99 = 25%. Cette note finale inféricure a 33% révéle ung gestion déficiente. L'AMP subit en
effet, des nombreuses pressions lides au tourisme de la plongée, a la péche iliégale par les
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pécheurs yéménites, Face & ces pressions, les conditions requises pour une gestion efficace ne
sont pas en place car les moyens financiers et humains demeurent insuffisants. L'AMP ne bénéficie
d’avcun budget ; ni de I'état et ni de 'autorité régionale. Par exemple, sur les quatre éco-gardes
formés pour la gestion de I'AMP de la région d’Cbock, un seul réside a Khor Anagar. Dépourvu des
moyens d'action, celui-ci n'arrive pas a accomplir ses missions. A présent, les actions de
conservation dans cette AMP se limitent aux activités réalisées dans e cadre des projets de
réhahilitation des mangroves Khor Angar par le MHUATE et 3 Godoria par PRAREV,

Pour 'AMP des Moucha/Maskali, on obtient une note finale de 21/99 = 21% (<33%), indiguant,
13 aussi, une gestion déficiente. Du fait de la proximité de |a capitale, les pressiens sur cet AMP
sont impertantes (tourisme de masse, péche ilidgale, exploitation par les concessionnaires
touristiques peu soucieux de la protection de 'environnement). Les moyens alioués 3 sa gestion
font beaucoup défaut et les conditions minimales de gestion sont quast inexistantes. Du point de
vue de gestion, cette AMP se caractérise par I'absence sur le lieu des résidents permanent avec
lesguels le MHUATE pourrait discuter sur les questions reiative & la protection de la biodiversite.

Pour fes deux autres AMP @ Haramous/Douda et AMP d'ARTA, des notes finales de 23% et 22%
sont obtenues. Ce qui indigue des gestions déficientes. L'AMP Hamous/Douda, comme pour VAMP
Moucha/Maskali, subit des pressions importantes du fait de sa proximite de [a ville de Djibouti.
Cette AMP subit surtout les pressions par le cbté terrestre (dépdts d'ordures, extraits de sables,
déversements des égouts urbains, etc. It vy a, & la différence de FAMP Moucha/Maskali, une
importante population cétiére, des grandes sociétés industrielles, des bases militaires, etc. Sur ia
plan de gestion, cet AMP bénéficie de la présence d'un refuge (DECAN) impliqué dans la protection
de l'epvironnement {terresire et marin). Des propositions de gestion de UAMP par cette ONG
assistée par une ONG francaise {BOVAL) existent. Cependant un sérieux probleme de conflit
¢lintéréts entre DECAN et um propriétaire du site touristique de Douda peut hypothequer cefte
possibilité, 8 moins que ['état simplique dans ia résolution de ce probléme. Quant & I'AMP d’Arta,
fa principate pression émanent des touristes qui viennent chercher les requins baleines, espéces
qui devient de moins en moins observables. Sur place, aucun systéme de gestion apparent
nexiste, & 'exception d'un jeune éco-garde dynamique forme dans le projet précédent. L'action de
ce jeune reste trés limitée & cause du mangue des moyens.

D’'une facon globale, les problémes de gestion ohservés au niveau des guatre AMP sont similaires.
Hs sont plus ou moins associés aux mémes contraintes. Nous avons identifie ¢ing principales
contraintes pour la gesticn efficace des AMP (tableau 33, Ces contraintes correspondent, par ordre
dimportance, aux questions 15, 16, 3, 18 et 7 (sur les 33 questions qui composent e formutaire
METT.

1. tabsence du budget dédié 3 la gestion des AMP. Cela reléve du degré d'implication du
gouvernement dans la gestion des AMP. Le peu d'activités dans les AMP sont réalisés grace
aux financements provenant de Fextérieur. Ces financements sont insuffisants et ne
concerne que quelques sites AMP. Il n'y 3 pas eu encore, a2 notre connaissance, un
financement de I'Etat pour les AMP. Le recrufement des 15 éco-gardes sont toujours en
suspens.

2. L'absence d'un plan de gestion des AMP. Les actions de gestions sont nonctuecties et
réalisées au coup par coup

3. Le mancgue d'équipement ainsi que insuffisance des compétences dans le domaine de ia
gestion des AMP. Seules les barques motorisées restent du projet précédent, Par mangue
de carburants, ces bargues restent a terre.

4. La défaillance dans ies capacités/ressources en personnel entraine ia difficuité d'application
de la lokL

5. Absence de démarcation précise des AMP. Ce probléme est apparent dans toutes fes AMP.
{es limites réeiles des AMP sont theéoriques et restent inconnues des usagers et des
populations locales.

Tableau 3 : Les cing principales contraintes pour ta gestion efficace des AMP

34, Sur les 33§ Numéro de la | Pourquols'agit-il d'une contrainte majeure gour une gestion afficace?

guestions qui | guestion )

précedent, U'absence du budget dédié 3 la gestion des AMP constitue la principale

veyiter énumérer, : qq {budget pour | conirsinte pour la gestion efficace de FAMP. lusqu'a présent, les éco-gardes

par 0rdre | g ARP) formsés dans le cadre du projet AMP (GEF4) n'ont pas été recrutés par fe
. dimportance,  les souvernement, 5ans salaire et sans movens, ces éco-gardes ne pauvent pas
| ting qui refietent accamplir leurs tiches.

®s ) principales 7 ‘[PEan de | L'absenze d'un plan de gestion est un autre obstacle 3 la gestion efficace car les

contraintes  pour i gestion} éco-gardes n'ont pas une idée claire des activités a réaliser
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la gesiion efficace | 18 ! Uabsence d'éguipement handicape les activités de surveillance et de controle
i de votre Site AMP | {équipements) sur le terrain

3 (applicatiovn de | ta défaillance dans {'application de iz loi
i |2 toit

& (démarcation | L'absence des limites matériels rend difficile 'zpplication de |a réglementation :
ges AMP) en vigueur ;

Partie IT : Extension du réseau national d'AMP

2.1 Pourgquoi étendre le réseau national d'Aires Protégée ?

A 'exception du site d'Arta nouvellement proposé, lintérieure du Golfe de Tadiourah ne dispose
pas des aires protégeées. A linstar des aires protégées existantes, lintérieure du Golfe de
Tadjourah renferme des zones qui abrite une biodiversite exceptionnelia,

A la demande des auiorités locales du district de Tadjourah, trois sites ont été prospectés pour
leurs petentiels en biodiversité : le Ghoubet El Kharab, Ie littoral Sagstiou/Kalaf et la zone Ras Al
Sables Blancs., La section suivante présente les caractéristigues et les potentiels de ces sites,
pouvant faire partie du RNAMP,

2.1.1 Littoral d'Arta

Les limites de cette AMP nouvellement crée sont fixées suivant 'axe nord-est/sud-ouest par guatre
points géo locaiisés par leurs coordonnées GPS. Ces points sont matérialisés par des balises. A
I'Est, les deux balises sont situées sur 1a colline localement appelée Gabal-ai-Libah {Colline des
requins). Les deux points & 'ouest se trouvent de part et d'autre de deux passes de Ghoubet el-
Kharab.
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Figure 2 : Photo montrant la disposition des récifs le long du littorat comprise entre Ras Ero et {a
passe de Ghoubet. En rouce, sites visités

Description du site
Le littoral est bordé par des roches basaltiques élevées. Par endroit, le relief est entrecoupé par

des ocueds. La végétation est dominge par trois espéces : (Caesalpinia erianthera , Rhfgozum
somalense, Acacis tortilis.

La cbte est composée des roches gui s’avancent dans la mer. Cette structure est scuvent
interrompue par des petites plages de galets ou de sables. Les récifs coralliens se développent sur
les substrats rocheux, Ces récifs sont absents dans les embouchures des ocueds. L'AMP contient
plusieurs zones de récifs (photo } :
1} Le récif de Ras Ero qui s'étend de la point de Gabal El Libah & ia limite Est de la plage Arta.
2} Le récif de Ras Corali
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3} Le récif qui s’étend du paint
4} te récif

Etat des habitats vulnérables et menacés ;
Les récifs coralliens

Les recifs coralliens d'Arta se caractérisent par un plateau continental trés etroit (<30 m)
s'étendant de la rive a |a créte du récif (PRAREV, 2016). A partir de la créte récifale, 1a pente du
récif descend en pente raide {45°). Les observations de PRAREV(2016) décrivent une disposition
par étage, le long de ia pente récifale. Ainsi, sur ta créte récifale et sur la pente 3 une profondeur
de ~10m, les coraux sont dominés par les colonies des Acropores disposés en grandes tables. Ces
coraux sont particulierement vulnérables aux chocs mecaniques (ancrages des bateaux, plongeurs,
etc). En dessous, a partir de 20 m de profondeur, les coraux de formes massives et encroitantes
tels gue les Mussidae, les Favildae et les Porites deviennent plus communes.

La mangrove dy iittoral d’Arta

L'unigue mangrove du littoral d'Arta se trouve prés d'une plage de sable mais cachég entre deux
collines. Elle se compose exclusivement de Rhiphioras mucronata. La partie pius a I'est de la
mangrove montre un début d'asséchement et compte plusieurs arbres morts {photo ci-dessous).

Figure 4 : Mangrove du
littoral d’Arta. Cette mangrove
est cachée entre deux collines.
La partie plus au sud qui
s'enfonce dans la  roche
mantre des zanes
d'asséchement (traits rouges).
Ces asséchements semblent

figs aux problemes
d'approvisionnement en aux
de mer.

e Les coraux de formes tabulaires et ramifies qui se développent sur la pente
récifale. Ces coraux sont trés wvuinérables aux impacts mécanigues, notamment !
a I'ancrage des bateaux '

« Lnicue mangrove du littoral d’Arta qui montre un début d’asséchement

« Les requins baleines qui, jadis abondant prés des cdtes, deviennent de plus en plus rares
ces derniers temps.
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2.1.2 ta baie de Ghoubet £l Kharab : une grande valeur écologique et touristique & préserver

Le Ghoubet El-Kharab est une baie semi-fermée, connectée au Golfe de Tadjourah par deux
passes peu profondes (25 m). Avec une profondeur moyenne de 200 m et une superficie de
159.38 km?, la baie est entourde par un relief volcanigue. Au sud, ce relief est élevé et forme des
falaises abruptes. Tandis gu’a 'ouest et au nord, le relief est plus bas. Ces formations basaltiques
sont entrecoupées par des oueds. Le littoral est parseme des plages de sables fins,
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Figure 5 : Vue d’ensemble de ia baie de Ghoubet &l Kharab

Le littoral cantient des récifs frangeant qui se développent sur des structures rocheuses. A la
différence d'Arta, les récifs e Gheoubet, sont profonds et présentent un platier récifal trés réduit.

Sur le plan écologique, le Ghoubet constitue une zone dfaccumulation des phyio et des
zooplanctons. Par conséquent, cette zone attire beaucoup des especes peélagiques sajsonniéres
(thazards, thons, etc.). It constitue aussi Phabitat des requins baleines. Les pécheurs locaux nous
ont rapporté avoir observé § requins baleines dans le Ghoubet, prés de la passe. Selon ces
pécheurs, les requins baleines seraient attirés par la lumiére, En outre, le Ghoubet semble étre le
lieu de repli pour beaucoup d'espéces de poissons migrateurs et des mammiferes marins. Plusieurs
groupes de dauphins ont &té observés lors de notre investigation.

Valeur écologigue et biadiversité a protéger

Reqguins baleines

Mammiferes marins (dauphins et potentiellement ta baleine a bec de cuvier)
Récifs coralliens profonds et adaptés aux dures conditions climatiques
Religues de mangroves en voie de disparition

Paysages de grand potentiel touristigues a préserver

2.1.3 Sagatlou-Kalaf

Sagallou et Kalaf sont des villages ctiers situés sur la rive nord du Golfe de Tadjourah. Le village
de Sagallou est situé au bord de la mer. 1 est limité au sud par la palmeraie qui porte le nom Gu
village (Palmeraie de Sagallou). Le village compte 30 pécheurs organisés en une coopérative. Le
village de Kalaf se trouve A quelgues centaines de métres de |3 mer.

Le littoral compris entre Kalaf et la passe de Ghoubet, en passant par Sagallou, est composé des
galets. I} contient des grands cueds qui débouchent dans la mer, Les récifs coralliens sont disposés
en portions séparées. 1s developpent sur un substrat sablo-graveleux.
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Figure 5 : disposition des récifs corailiens entre Kalaf et la passe de Ghoubet £l Kharab

iValeur en biodiversité et besoin de canservation

« Les récifs coralliens gui longent le littoral entre Kalaf et la passe du Ghoubet El-Kharab
ont été trés endommagés par le typhon qui a traversé [e Golfe d'Aden a ta fin de
'année 2015, Des blocs entiers de coraux ont été arrachés du récif et se trouvent
encore sur la plage. ia restauration de ce récif nécessite des mesures de protection
permettant ie bon développement des coraux.

e Le tittoral Kala-Sagaliou jusqu'd la passe de Ghoubet fait partie de la zone de répartition
! des reguins baleines.

L'AMP d'Arta déja existant, |a Baie de Ghoubet EL Kharabh et le littoral Kalaf-Sagallou, jusqu'a l1a
passe de Ghoubet, devrait former un grand ensemble d'Aire Marine Protégée, Cette zone renferme
fes requins baleines dont la présence semble associée aux planctons. L'espece ne s'observe dans
cette zone qu'entre novembre et février. Durant cette période, les vents du nord-est se renforcent
et emménent les planctons vers Vintérieur du Golfe de Tadjourah. Les images satellites et les
données sur la couleur de I'océan montrent des plus farte concentrations de la chiorophylie a dans
Fouest du Golfe de Tadjourah (Figure 7). Or, Des émetteurs ont été fixés sur certains reguins
baleines ont montré que fe balisage des requins baleines réalisé par Michele Levi en 2004 a montré
que les requins baleines se déplagaient entre la plage Arla, le Ghoubet et le littoral de Sagallou
(voir en annexe le trajet suivi par les requins baleines).

Cependant, la polfution marine dont le risque augmenterail avec Vouverture du port de Ghoubet, le
tourisme non contrdlé associé aux requins baleine, sont autant de facteurs gui peuvent
compromettre |a survie de cette espece énigmatique. Ces raisons justifient la creation d'un
ensemble d’AMP comprenant Arta plage, Ghoubet et Sagallou.

2.1.4 Sable Blancs & Ras Ali
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Description du site

Sables Biancs est de loin le deuxiéme site touristique le plus fréquenté du pays. Le site est gére
par un particulier OMAR HOUSSEIN. Une construction en dur et des bungalows en bois..Le site
recoit des touristes en provenance de Djibouti en grande partie par voie maritime. La plage esi
aussi accessible par route & partir de Tadjourah. En moyenne, le site recoit cinguante a 70
persennes durant le Week end. Les attraits du site sont fa clarté de Peau, les sables blancs et
surtout le coraux qui se dévetoppent a proximité de ia plage.

Ras Al est une baie peu profonde (=7 m). Le site comprend la maison de Fancien Senateur
francais Donieau situé sur le bord de la mer. Un grand oued débouche dans la partie nord de la
baie. 1l existe une pépiniére oli poussent les jeunes plants de palétuviers. A sud-ouest, il y a deux
campements touristiques. Dépourvus des plages, ces sites sont trés peu fréquentés par les
touristes.

Etat des recifs coratliens

Le récif de corail confére & cette zone une grande valeur en biodiversité. Ce recif frange toute la
céte qui s'étend de Ras Ali jusqu'a Cheik Mohamed {Photo). Cependant, I'état de santé des récifs
n‘est pas homogeéne. A Ventrée de Ras-Ali et a proximité de la plage de Sable Blanc, les coraux
montrent un début de dégradation. Les formes ramifiés et tabulaires sont absentes. A Sable Blang,
& proximité de la plage, les coraux sant couverts d'une algue de couleur brun-vert.
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Les observations d'Obura {1999) corroborent ces constats. I & constaté gue te couvert corallien
décroit 1a ol il existe une activité touristigue importante, en raisen des bris causés par le passage
des bateaux et les activités des plongeurs, Cet espace dégradé devient disponible comme substrat
sur lequel 'algue gazon prolifére.

Le deuxiéme bloc de récif est compris entre Sable Blanc et la partie Est d'Adalli. Ce récif est
refativement mieux conservé, en particulier dans la zone comprise entre Sable Blanc et Adali
(Figure 5)

X
Figure 5 : Etat de coraux dans la partie ouest de Sabie blanc

Figure 6 : état des coraux & la plage de Sable Rlanc et & l'entrée de Ras Alj

‘Valeur en biodiversité et besoin de conservation

. Grands potentiels touristique lié aux sables blancs et aux coraux & quelques meétres de;

ta plage

i« Récifs particuiierernent menacés par {'afflux des touristes, VPancrage des bateaux et les
bruits
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{cercles en traits blancs) En traits blancs : bes rouies maritimes a établir

Figure 7 : Configuration du réseau national d'aires marines protégées, intégrant les nouvelles AMP
(Ghoubet, Sagallou/Kalaf et Sable Blanc-Ras Ali)
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Annex R: Project Small Grants Grants Facility / Micro-Capital Grants Policy

It is foreseen that a small gramts mechanism for delivering community grants be established. It will be
considered if such @ mechanism can be set up for long-term community engagement. At this point the

mechanism s designed to aliow for some degree of independence for community-devel work e by
established community organizations.

1. Review the best practices in using small grant mechanisms to engage communities in conservation
and development outcomes.

2. Through a consultative process develop the programming document for selection process of suitable
projects to receive the grants.

3. Consult with the Local Government Authorities (LGAs) in the target area on the small grants
mechanism including government — e g. how can local representatives be engaged in the oversight of
grant selection and moritoring.

4. Formalize the grants program including governance and approve programming areas.

5. Raise awareness on the avaHability of grants in the local areas targeted by the program.

6. Support communities to apply for and manage grants, including by match-making with refevant NGOs
and CS0s.

7. Onapre-approved cycle, approve grants,

8. Monitor the grants delivered for results according to the programming framework.

9. racilitate lessons learning amongst grant-recipient communities.

10. Work with grantees to develop sustainability plans and up-scale resuits where successes were
demonstrated.

11. Capture and document results and lessons for sharing.

The mechanism wilt be set up spplying UNDP’s standard guidance.

| Implementatien of the small grant facility

The facility will nol be implemented through any intermediary organization sueh as an NGO or B0, but wiil be
P impiemented through either the PRU or the UNDP-GEF small Grants Programme in the UNDP Country Office -~ which
witl be assessed at project start, in conjunction also with a new UNDP-HACT micra-assessment of the implementing

Partner. Geants from the facility will not exceed $10,000, with a maximum total of 450,000 for any single organization
or entity in the target area.

Granis will involve performance conditions, developed via guidance from the LGAs and AAs.

The Updated Guidance on Micro Capital Grants From “Accounting for Grants {Accounting Instruction 1}" shouid be
used as 2n implementation guide for the facitity:

UNDP's Financial Reguiation 19.01 Grants states: The Administrator is autherized to incorporate micro-capital grant
support in association with technical cooperation programs. Such micro-capital assistance may be in the form of small
¢ grants, credits or loans implemented through an intermediary which includes non-governmental or grass-rocts
organizations’. Further, the definitions provide: ‘micro-ca pital grant- the financial assistance provided to 2n
intermediary which inciudes non-governmental or grass roots organizations in &9 amount not exceeding $150,000 for
! each ingividual grant’. UNDP's "Guidance on Micro-Capital Grants’ provides that credit and nen-credit activities may
be included among the inputs financed by UNDP

The Guidance also provides for the foliowing types of activities to be supported by grants for non-credit purposes:
; a  Strengthening the institutional capacity of iocal NGOs and CBOs;
¢ Supporting community-based self-help initiatives, which may include income-genarating activities
designed to alieviate poverty,
o Promoting advocacy activities and networking between civil society organizations {CSOs), government
and donors; ang
o Supporting NGOs and CBOs involved with local environmental protection and paverty,
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UNDP's ‘Guidance on Micro-Capital Grants’ grovides that:

v Grants for credit activities can be used by the recipient organization to cover the costs of its operations,
purchase eguipment, hire new staff, or to capitalize credit funds withir the financial limits

e Anindividual micro-capital grant may nct exceed $150,000.

s Arecipient organization may receive multiple grants provided the grants do not exceed on a cumulative
basis 5300,000 within the same program or project. To receive multiple grants, the recipient grganization
must have produced the results agreed to in the prior grart agreement, and a new micro-capital grant
agreement must be approved by the steering committes.

s Mo more than 10 per cent of a country's TRAC altocation, may be spent en micro-capital grants over the
Country Programme period.

o If the $300,000 cumulative limit is to be exceeded, the country office must submit a request through the
Regional Bureau for clearance by BMS/COFRM.

o Onall reguests refated to credit ar microfinance, require technical clearance from UNCDF.

e UNDP requires NGOs and CBOs as potential micro-capital grant recipients tc be identified during project
formulation and expects them to be listed in the annual work plan.

The ‘Guidance on Micro-Capital Grants’ can be accessed at the below
link:i ] rny andy _ o f 1
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